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Convocatoria Consolida: 28 de septiembre de 2021

Estrategia: Incubacion y Transferencia de tecnologia

Bases para la seleccion de hasta cinco sociedades gestoras de
entidades de capital riesgo o sociedades de capital riesgo de
fondos de Incubacion / Transferencia de tecnologia (en
adelante, “Gestoras’) para la inversion por Fond-ICO Global

La presente convocatoria de Fond-ICO Global se denomina “Consolida”, introduciendo
diversas novedades para multiplicar la capacidad de movilizacidon de recursos en
colaboracién publico - privada destinadas a consolidar el crecimiento de las empresas
espafiolas en todos los estadios y contribuir a afianzar la recuperacion.

PRIMERA.- Objeto y naturaleza juridica del procedimiento de seleccion.

Con fecha 24 de mayo de 2013, Axis Participaciones Empresariales SGEIC S.A.
S.M.E., (en adelante también “Axis”) constituyé Fond-ICO Global FCR (en adelante
también “Fond-ICO Global”) con la finalidad de invertir en otras entidades de capital
riesgo que a su vez inviertan en empresas espafiolas.

Fond-ICO Global es una entidad de capital riesgo regulada y supervisada por la
Comision Nacional del Mercado de Valores en consecuencia realizard todas las
inversiones de conformidad con la Ley 22/2014, de 12 de noviembre, de Entidades
de Capital Riesgo y de cualesquiera legislaciéon que la sustituya en cada momento.

Mediante el oportuno procedimiento publico de contratacién llevado al efecto por
Axis, se adjudicaron los servicios de asesoramiento de la sociedad Deloitte Financial
Advisory, S.L.U. para el disefio, implementacién y seguimiento de Fond-ICO Global.

Axis, sociedad Gestora de Fond-ICO Global, en el desarrollo de su objeto social,
convoca el presente procedimiento de seleccién con el objeto de que Fond-ICO Global
adquiera compromisos de inversion en un maximo de cinco (5) fondos de capital
riesgo enfocados en incubacion / transferencia de tecnologia, gestionados por una
sociedad gestora de entidades de capital riesgo, o sociedades de capital riesgo
enfocadas en incubacion / transferencia de tecnologia (en adelante, “Fondos”). La
seleccion de las Gestoras con cuyos fondos se formalicen los compromisos de
inversion se instrumentard a través de un proceso de calificacion y valoracion
conforme con los principios de publicidad, concurrencia, igualdad y transparencia
cuyo desarrollo, aplicacién, alcance y limites se rigen Unica y exclusivamente por los
términos establecidos en las presentes Bases.

Al presente proceso no le resulta de aplicacidon la Ley de Contratos del Sector Publico
en razon de la naturaleza juridica de Axis y del objeto del proceso.

Se entiende por fondos de incubacién / transferencia de tecnologia aquellos en los
que concurran los siguientes requisitos:

(i) tengan un tamafo objetivo de al menos 10 millones de euros
(ii) que inviertan mayoritariamente:
- Incubacién: hasta 500 mil euros por operacion, en el capital social o

préstamos participativos de compafiias no cotizadas con menos de dos (2)
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afios de vida. Los proyectos deberan tener un modelo de incubacidn
definido; o

- Transferencia de tecnologia: en proyectos de base tecnoldgica, que
desarrollen el conocimiento y la investigacién originada en Organismos de
Investigacion (independientemente de la especializacion sectorial) y se
centren en uno o varios de los siguientes ambitos:

a. Prueba de concepto presemilla. Se trata de identificar tecnologias de
aplicacion comercial, definir una "prueba de concepto"

b. Fase semilla. Realizacion de estudios, evaluaciones y desarrollos de
un concepto inicial, pudiendo recoger actividades de disefio de
producto/proceso, desarrollo en planta piloto y realizacion de
prototipos

c. Fase de puesta en marcha. Desarrollo de producto, su escalado y
comercializacion inicial,

(iii)Que el fondo esté, o vaya a estar constituido en un pais miembro de la OCDE,
asi como autorizado o registrado en la CNMV o en otro érgano regulador de la
OCDE cuando la legislacion que le resulte de aplicacién asi lo exija.

La documentacion legal del fondo debera incluir expresamente que el fondo no
invertira, directa o indirectamente, en empresas cuya actividad esté relacionada con:
(i) la venta o produccién de armamento, equipamiento o municién de uso militar o
policial; (ii) el desarrollo y/o ejecuciéon de proyectos cuyo resultado limite los
derechos individuales de las personas o viole los derechos humanos; (iii) el desarrollo
y/0 ejecucidon de proyectos que perjudiquen la sostenibilidad o sean socialmente
inadecuados; (iv) proyectos ética o moralmente controvertidos.

El presente proceso de seleccion va dirigido a Gestoras cuyo capital sea 100% de
titularidad privada (no pudiendo haber participacion publica alguna directa o
indirecta) y que gestionen Fondos enfocados en incubaciéon / transferencia de
tecnologia en empresas que desarrollen su actividad principalmente en Espafia, por
lo que se requiere que al menos el 90% de las inversiones del fondo se realicen en
empresas espafnolas. A estos efectos, no se considerara que realizan su actividad en
Espafia aquellas entidades cuya actividad principal consista en la tenencia de acciones
o participaciones emitidas por empresas que no realicen su actividad principal en
Espafa.

Ademas, los Fondos deberan cumplir con los requisitos de capacidad que se
establecen en la Base Cuarta.

Quedaran excluidos del presente proceso de seleccidn, aquellos candidatos (Gestora
o Grupo) que:

- Gestionen en la actualidad un fondo de la misma estrategia que tenga un
compromiso de inversién aprobado por cualquier fondo gestionado por Axis,
si el mismo no esta invertido y desembolsado en al menos un 60%, salvo que
el fondo haya finalizado su periodo de inversion.

- Se presenten en mas de una estrategia en la presente Convocatoria.

- Se presenten a la presente Convocatoria con una gestora subcontratada por
el participante.
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- Hayan sido seleccionados en anteriores Convocatorias para la gestién de un
fondo que aun no ha sido suscrito por Fond-ICO Global.

-  Presenten fondos con estrategias de inversion en el ambito de la
Sostenibilidad e Impacto Social

- Contengan en su estructura una sociedad o vehiculo constituido en un pais
gue no pertenezca a la OCDE y que esté considerado como paraiso fiscal segun
la legislacion espafiola o pais / territorio no cooperador a efectos fiscales en
la lista de la Unidn Europea.

Fond-ICO Global podria llegar a comprometer hasta el 49% del tamafio objetivo del
fondo con un maximo de 20 millones de euros y 20 veces el capital comprometido
por el equipo gestor y/o la Gestora del fondo a invertir. Fond-ICO Global asignara 20
millones de euros a los participantes seleccionados. No obstante, Fond-ICO Global
acudira a los cierres, realizados segun los términos establecidos en las presentes
Bases, con un compromiso de inversion equivalente a la cifra resultante de aplicar el
porcentaje solicitado en la Oferta sobre los compromisos totales del fondo en cada
momento, hasta el maximo asignado de 20 millones de euros.

A efectos de las presentes Bases, el tamafio objetivo del fondo serd el que se
identifique por el participante en el Anexo II (cuestionario) que se incluye en la
Oferta, no pudiendo ser inferior a 10 millones de euros.

SEGUNDA.- Proceso de seleccion.

El proceso de seleccion se estructurard en dos etapas

I) Fase de cualificacién, donde los participantes deberan acreditar que cumplen
con los requisitos de capacidad exigidos en estas Bases.

2) Fase de evaluacion, donde se evaluara la oferta constituida por el cuestionario
y documentacién adicional aportada por los participantes una vez hayan
superado la fase 1). Adicionalmente durante la fase de evaluacion, el Comité
de Valoracion podra organizar una entrevista personal con el equipo gestor.
Esta entrevista no serd objeto de valoracién y servird para contrastar la
informacién aportada por el candidato en el cuestionario.

Una vez evaluadas todas aquellas ofertas que cualifiquen, se seleccionaran hasta
cinco (5) candidatos con la mayor calificacion en la fase 2). El compromiso de
inversion final en las propuestas seleccionadas quedard sujeto a procesos de Due
Diligence y a que resulten satisfactorios a criterio de Axis.

TERCERA.- Publicidad del procedimiento de seleccion.

La publicidad del procedimiento de seleccidn se efectuara en la pagina Web de Axis
(www.axispart.com), en espafiol e inglés. En caso de discrepancia prevaleceran las
Bases en espafiol.

El candidato podra solicitar aclaraciones en referencia a estas bases a
fondicoglobal@axispart.com hasta las 14:00 horas del proximo 5 de octubre de 2021
y Axis procedera a su contestacién en un plazo maximo de una (1) semana desde la
fecha de finalizacion del plazo de admisidn de aclaraciones - hasta el 12 de octubre
de 2021.


http://www.axispart.com/
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Las Bases garantizan la confidencialidad de la informacién facilitada por los
participantes en aquella documentacion que éstos hayan sefialado como tal en los
términos establecidos en la Base Undécima. No obstante, si existiesen acuerdos de
confidencialidad de los participantes con terceros interesados, relacionados con el
suministro de determinada informacién, que limitasen la aportacion de la misma, los
participantes pueden remitir a Axis las cartas de confidencialidad que a estos efectos
se pudieran presentar para que sean valoradas por Axis, reservandose Axis el
derecho de incorporar modificaciones en las mismas y, asimismo, de no suscribirlas,
en el caso de no atender los criterios que se expongan para su aceptacion.

Dichas cartas de confidencialidad deberan ser enviadas a
fondicoglobal@axispart.com antes del dia 5 de octubre de 2021 a las 14:00 horas.
De no haber recibido respuesta expresa por parte de Axis en diez (10) dias habiles
se entendera desestimada la solicitud de firma de la carta de confidencialidad
propuesta. En ningun caso el plazo de presentacion de las ofertas sera extendido. A
los efectos de estas bases, se entenderd por dias habiles aquellos que lo sean en
Madrid capital.

CUARTA.- Capacidad de los participantes.

Se exige como capacidad especifica al participante en el presente procedimiento de
seleccion que:

(i) sea un vehiculo de inversidon (incluyendo sin caracter limitativo S.L., S.A., y
excluyendo personas fisicas) con el 100% de capital privado,

(ii) cuente con experiencia de al menos cuatro (4) afos en el ambito de la incubacion
/ transferencia de tecnologia, y

(iii)haya realizado al menos cinco (5) inversiones en el ambito de la incubacién /
transferencia de tecnologia en los ultimos ocho (8) afios. De estas empresas en
las que se ha invertido, al menos tres (3) han debido recibir capital en rondas
posteriores de otros inversores profesionales.

En caso de que el participante no cumpla con los requisitos de experiencia, podra
acreditarlos con otro vehiculo, (incluyendo sin caracter limitativo S.L., S.A., vy
excluyendo personas fisicas, en adelante “vehiculo con experiencia”) en el que alguno
de los accionistas y miembro del equipo gestor sea asimismo accionista y miembro
del equipo gestor del vehiculo participante.

El participante se obliga a constituir una sociedad gestora de entidades de capital
riesgo, o una sociedad de capital riesgo enfocada en incubacién / transferencia de
tecnologia en un plazo maximo de dieciocho (18) meses desde la resolucién del
proceso de seleccion por el Consejo de Administracion de Axis. Dicha sociedad,
debera estar constituida en un pais de la OCDE y autorizada o registrada en la CNMV
o0 en otro d6rgano regulador de la OCDE cuando la legislacion que le resulte de
aplicacién asi lo exija.

En caso de que el participante sea una sociedad gestora de entidades de capital riesgo
0 una sociedad de capital riesgo que cumpla con los requisitos definidos en las
presentes Bases, deberd registrar un fondo que cumpla asi mismo con esos
requisitos.
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Se exige asimismo al participante, en el presente procedimiento, el cumplimiento de
los siguientes requisitos en el momento de la presentacion inicial por el participante
de la documentacién referida en la Base Quinta y durante la participacién de Fond-
ICO Global en el fondo:

Que en la estrategia de inversion del fondo concurran los siguientes
requisitos:

(i) tengan un tamafio objetivo de al menos 10 millones de euros
(ii) que inviertan mayoritariamente:

- Incubacién: hasta 500 mil euros por operacion en el capital social o
préstamos participativos de compafiias no cotizadas con menos de dos
(2) anos de vida. Los proyectos deberan tener un modelo de incubacion
definido, o

- Transferencia de tecnologia: en proyectos de base tecnoldgica, que
desarrollen el conocimiento y la investigacién originada en Organismos
de Investigacion (independientemente de la especializacidn sectorial)
y se centren en uno o varios de los siguientes ambitos:

a. Prueba de concepto presemilla. Se trata de identificar tecnologias
de aplicacion comercial, definir una "prueba de concepto”

b. Fase semilla. Realizacion de estudios, evaluaciones y desarrollos
de un concepto inicial, pudiendo recoger actividades de disefio de
producto/proceso, desarrollo en planta piloto y realizacion de
prototipos

c. Fase de puesta en marcha. Desarrollo de producto, su escalado
y comercializacién inicial.

Que el fondo esté, o vaya a estar constituido en un pais miembro de la OCDE,
asi como autorizados o registrados en la CNMV o en otro 6érgano regulador de
la OCDE cuando la legislacion que le resulte de aplicacién asi lo exija

Que al menos un (1) miembro del equipo de inversidon del participante (socio
/ director) haya sido, durante al menos cuatro (4) afios, miembro del equipo
de inversion (socio / director) del vehiculo con experiencia y que, durante el
periodo en el que participé dicho miembro, haya realizado al menos cinco (5)
inversiones en el ambito de la incubacion / transferencia de tecnologia. De
estas empresas en las que se ha invertido, al menos tres (3) han debido recibir
capital en rondas posteriores de otros inversores profesionales.

A estos efectos se consideraran inversores profesionales a business angels o
fondos de venture capital.

Debera justificarse que el miembro o miembros del actual equipo de inversion
(socio / director) del participante ha participado en las inversiones
presentadas.

Que al menos un (1) miembro del equipo de inversion del participante que se
presenta tenga experiencia en inversiones en los sectores en los que el
participante se especialice.
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— El participante se comprometera a que, al menos, un (1) miembro del equipo
de inversidén tenga dedicacién exclusiva al fondo en el que Fond-ICO Global
invertiria.

— La Gestora se deberd comprometer a invertir al menos el 90% del fondo en
compafiias espafiolas. Dicho compromiso habra de reflejarse en Ia
documentacion legal del fondo.

— Que el participante cuente con compromisos de inversion en firme por parte
de los participes por al menos el 10% del tamafo objetivo del fondo en el que
invertiria Fond-ICO Global. A estos efectos, no se consideraran compromisos
validos las aportaciones de cartera ni otras aportaciones no dinerarias. Los
compromisos deberan estar firmados por cada uno de los inversores y
Unicamente sujetos, en su caso, a Due Diligence legal, a la inversién de Fond-
ICO Global en el nuevo fondo, y a que se realice un primer cierre. El
compromiso de la Gestora y/o el equipo gestor sera considerado como valido
y se tendra en cuenta para alcanzar el requerimiento del 10% establecido.
Axis y sus asesores podran recabar toda la documentacién necesaria para
verificar la validez de los compromisos presentados, durante todo el proceso
de valoracion.

— Que en los compromisos de inversién requeridos en las presentes Bases haya
un minimo de dos (2) inversores. Al menos uno (1) de estos inversores debera
(i) ser totalmente independiente al equipo gestor y la gestora, (ii) no estar
ligado accionarialmente al participante; y (iii) no haber participado
anteriormente en el capital o beneficios del participante.

— Que el tamafio objetivo del fondo que se indica en la Oferta se corresponda
con el tamano objetivo reflejado en la documentacion legal del fondo.

— Que la comision de gestion no supere el 3,0% anual del capital comprometido
durante el periodo de inversién ni del capital invertido vivo durante el periodo
de desinversion.

— Que exista un compromiso del equipo gestor y/o la Gestora de aportar como
minimo el 1,0% del tamafio que alcance el fondo. Unicamente se consideraran
validos aquellos compromisos firmados por la Gestora, las personas miembro
del equipo gestor y/o un vehiculo participado al 100% por los mismos, no
considerandose validos los compromisos de los accionistas de la Gestora
diferentes a miembros del equipo gestor. El compromiso del equipo gestor y/o
la Gestora se exigira tanto sobre el tamafio que alcance el fondo como en el
vehiculo en el que invierta Fond-ICO Global.

—  Que el capital de la Gestora sea 100% de titularidad privada.

— Que el fondo en el que invertiria Fond-ICO Global cumpla con los siguientes
requisitos:

1) Los fondos deberan estar constituidos y denominados en euros, no
admitiéndose propuestas de fondos denominados en moneda distinta.

2) El capital del fondo debera ser mayoritariamente privado, teniéndose
en cuenta la participacion publica de Fond-ICO Global.

3) En caso de participacién en el fondo de instituciones, sociedades u
organismos publicos de ambito autondmico o local, la suma de la
participacion de los mismos y la de Fond-ICO Global, no podra superar
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los limites de inversién de Fond-ICO Global establecidos en las
presentes bases en términos porcentuales - 49% del tamafo objetivo
del fondo. En ningun caso, podran tener un compromiso en el fondo
superior al compromiso de Fond-ICO Global. Los fondos no podran
comprometerse a invertir de forma mayoritaria en ambitos
autondmicos o locales. Estos limites son aplicables a la estructura total
del fondo, con independencia de los vehiculos que lo compongan.

4) Mas allad del cumplimiento de otros requerimientos previos que como
inversor haya establecido para incorporarse a un determinado vehiculo
de inversion, la posible presencia de instituciones, sociedades u
organismos publicos de ambito autonédmico o local en los diversos
organos de decision de los fondos no podra determinar el
condicionamiento de decisiones de inversion y desinversion en los
mismos.

— En caso de que el fondo haya realizado alguna inversion, éste no podra tener
una antigiedad superior a 24 meses desde el momento de su autorizacién o
registro en la CNMV o en otro 6rgano regulador de la OCDE cuando la
legislacién que le resulte de aplicacion asi lo exija, incluso si procede de la
transformacién de una forma juridica anterior, en la fecha tope de
presentacién de la documentacion. Adicionalmente, cualquier inversion que
haya realizado el fondo, no podra tener una antigiiedad superior a nueve (9)
meses.

— Que tanto la Sociedad Gestora como el fondo, en caso de estar constituido,
cumplen con las exigencias en materia de solvencia exigidas por la CNMV (o
por otro drgano regulador de la OCDE cuando la legislacion que le resulte de
aplicaciéon asi lo exija) y por la normativa aplicable, ademds de no tener
expedientes sancionadores abiertos.

QUINTA. - Documentacién a aportar.

La documentacion deberd presentarse en DOS SOBRES CERRADOS (SOBRE “"A” Y
SOBRE "B") en lengua castellana o en lengua inglesa y en el formato exigido.

La presentacion de la oferta supondra, a todos los efectos, la aceptacion incondicional
y acatamiento por parte del ofertante, de las presentes Bases sin salvedad o reserva
alguna.

CADA SOBRE debera contener la documentacion que se relaciona seguidamente en
documento original o fotocopia. CADA SOBRE deberd contener un soporte digital en
una memoria USB o pendrive con la misma documentacién aportada en papel en
dicho sobre. Los archivos digitales deberan ser correctamente identificados y
separados por carpetas, acorde con el orden establecido en los distintos apartados y
apéndices de las presentes Bases y Anexos.

La inclusiéon en el SOBRE “A” de informacién o documentos correspondientes al
SOBRE "“"B"” (OFERTA), conllevara la exclusién del participante del presente proceso
de seleccion.

El contenido de los sobres deberd comprender:
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SOBRE A) DOCUMENTACION RELATIVA A LA CAPACIDAD EXIGIDA.

Deberd presentarse cerrado y firmado por una persona con poder bastante,
identificando en lugar visible que contiene la "DOCUMENTACION GENERAL”, asi como
la persona de contacto, cargo, direccién, teléfono, fax y correo electréonico. Toda la
informaciéon exigida deberd ser soportada por documentacion que acredite el
cumplimiento de los requisitos exigidos en las presentes Bases. Esta documentacién
se presentara como Anexos, siguiendo el orden indicado.

Anexo a): Escritura de constitucion del participante (vehiculo de inversiéon -
incluyendo sin caracter limitativo S.L., S.A., y excluyendo personas fisicas - o
sociedad gestora de entidades de capital riesgo o sociedad de capital riesgo) y/o
modificacion, en su caso, inscrita en el Registro Mercantil, cuando este requisito
fuera exigible conforme a la legislacién mercantil que le sea aplicable. Si no lo
fuere, debera aportarse la escritura o documento de constitucion, de modificacion
de estatutos o acto fundacional en el que constaren las normas por las que se
regula su actividad, inscrita, en su caso, en el correspondiente Registro Oficial.

Anexo b): En caso de que difiera del participante, escritura de constitucion (y en
su caso modificaciones) del vehiculo con experiencia (incluyendo sin caracter
limitativo S.L., S.A., y excluyendo personas fisicas), o sociedad gestora de
entidades de capital riesgo o sociedad de capital riesgo, en el que ha participado
al menos un miembro del vehiculo participante (socio / director) y que se describe
en la Base Cuarta.

Incluya como anexo b.1) la descripcion de la estructura societaria, organizativa y
de propiedad del vehiculo con la antigliedad y experiencia requerida, asi como la
estructura del grupo al que pertenezca en su caso.

Anexo c): Memoria explicativa sobre la relacion del participante con el vehiculo
que acredita la experiencia.

Incluya como anexo c.1) certificacién u otros documentos que acrediten que al
menos uno (1) de los miembros del equipo de inversién del participante (socio /
director) ha formado parte del equipo gestor (como socio / director) del vehiculo
con experiencia que se describe en la Base Cuarta, y que ha participado en las
inversiones.

Incluya como anexo c.2) un organigrama que incluya la totalidad del equipo de
dicho vehiculo, especificando las distintas funciones y cargos desempenados por
cada uno de ellos (Direccion, Inversiones, Administracion y Financiero,
Cumplimiento Normativo, Marketing y Servicio al Cliente...), indicando si forman
parte del comité de inversidn, y las inversiones en las que ha participado cada uno
de ellos.

Anexo d): Escritura publica, certificacion u otros documentos que acrediten
suficientemente las facultades del representante legal que suscriba la propuesta y
las declaraciones juradas exigidas en las presentes Bases.

Anexo e): En caso de que la Gestora ya esté constituida, certificacion de
autorizacion o registro de la CNMV o de otro organismo regulador de la OCDE del
participante, y del fondo, en caso de que esté constituido. En caso de que en la
legislacién aplicable al participante no fuera obligatoria la autorizacién o registro
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en organismos reguladores, se debera justificar debidamente dicha circunstancia

mediante una opinién legal independiente.

Anexo f): Declaracion jurada suscrita por persona con poder bastante que acredite
los siguientes extremos y en los términos establecidos a continuacion y siguiendo
el modelo contenido en el Anexo I de estas Bases. Los participantes deberan
presentar obligatoriamente la declaracion jurada con la redaccién y formato
establecidos en el modelo contenido en el Anexo I:

Requisitos exigidos

Documentacion de soporte

Que el participante (o el vehiculo que
acredite la experiencia)

(i) sea un vehiculo de inversion
(incluyendo sin caracter limitativo
S.L., S.A., y excluyendo personas
fisicas) con el 100% de capital
privado

(ii) cuenta con experiencia de al menos
cuatro (4) afios en el ambito de la
incubacion /  transferencia de
tecnologia, y

(iii) haya realizado al menos cinco (5)
inversiones en el ambito de la
incubacion /  transferencia de
tecnologia en los ultimos ocho (8)
afnos. De estas empresas en las que
se ha invertido, al menos tres (3) han
debido recibir capital en rondas
posteriores de otros inversores
profesionales.

Anexo f.1):

Escrituras o  contratos de
inversion y ampliaciones de
capital.

Que en la estrategia de inversién del
fondo concurren los siguientes
requisitos:

- tengan un tamafio objetivo de al
menos 10 millones de euros

- que inviertan mayoritariamente:

- Incubacion: hasta 500 mil euros
por operacién en el capital social
0 préstamos participativos de
compafiias no cotizadas con
menos de dos (2) afios de vida.
Los proyectos deberan tener un
modelo de incubacién definido, o

- Transferencia de tecnologia: en
proyectos de base tecnoldgica,
que desarrollen el conocimiento y
la investigacion originada en
Organismos de Investigacidn
(independientemente de la
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especializaciéon sectorial) y se
centren en uno o varios de los
siguientes ambitos:

a. Prueba de concepto presemilla.
Se trata de identificar
tecnologias de  aplicacién
comercial, definir una "prueba
de concepto"

b. Fase semilla. Realizacién de
estudios, evaluaciones y
desarrollos de un concepto
inicial, pudiendo recoger
actividades de disefio de
producto/proceso, desarrollo
en planta piloto y realizacion
de prototipos

c. Fase de puesta en marcha.
Desarrollo de producto, su
escalado y comercializaciéon
inicial

Que el fondo estd, o va a estar
constituido en un pais miembro de la
OCDE, asi como autorizado o registrado
en la CNMV o en otro érgano regulador
de la OCDE cuando la legislacion que le
resulte de aplicacion asi lo exija.

Que el participante (o en su caso el
vehiculo con experiencia), ha realizado al
menos cinco (5) inversiones en el ambito
de la incubacién / transferencia de
tecnologia en los Ultimos ocho (8) afios.
De estas empresas en las que se ha
invertido, al menos tres (3) han debido
recibir capital en rondas posteriores de
otros inversores profesionales. A estos
efectos se considerardn inversores
profesionales a business angels o fondos
de venture capital.

Que al menos un (1) miembro del equipo Anexo f.2):
de inversion del participante que se Curriculum vitae completos de los
presenta tenga experiencia en los miembros del equipo.

sectores en los que el participante se
especialice. Ademas, el participante se
compromete a que, al menos, un (1)
miembro del equipo de inversion tenga
dedicacidon exclusiva al fondo en el que
Fond-ICO Global invertiria.
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La Gestora se deberd comprometer a
invertir al menos el 90% del fondo en
compafiias espanolas. Dicho compromiso
habra de reflejarse en la documentacién
legal del fondo.

Que el participante cuente con
compromisos de inversion en firme por
parte de los participes por al menos el
10% del tamafio objetivo del fondo en el
que invertiria Fond-ICO Global. A estos
efectos, no se consideraran
compromisos validos las aportaciones de
cartera ni otras aportaciones no
dinerarias. Los compromisos deberan
estar firmados por cada uno de los
inversores y Unicamente sujetos, en su
caso, a Due Diligence legal, a la inversion
de Fond-ICO Global en el nuevo fondo, y
a que se realice un primer cierre. El
compromiso de la Gestora y/o el equipo
gestor sera considerado como valido y se
tendrda en cuenta para alcanzar el
requerimiento del 10% establecido. Axis
y sus asesores podran recabar toda la
documentacién necesaria para verificar
la validez de los compromisos
presentados, durante todo el proceso de
valoracion.

Anexo f.3):

Incluya las cartas de compromiso
firmadas por cada uno de los
inversores, en los que figure la
vigencia de los mismos,
Unicamente  sujetos a las
condiciones descritas.

Asimismo, adjunte los
compromisos expuestos en la
tabla de la Declaracién Jurada en
formato Excel.

Ademas, si se hubiera realizado
ya algun cierre del fondo, incluya
los acuerdos de suscripcion vy
certifique el importe suscrito real
(Cierre) y el desembolsado real a
fecha de presentacion de la
documentacién de cada uno de
los inversores.

En caso de existencia de
condiciones

suspensivas/resolutorias en las
cartas o acuerdos de suscripcion,
indicar su estado en el momento
de presentacion de la

documentacion.

Que en los compromisos de inversion
requeridos en las presentes Bases haya
un minimo de dos (2) inversores. Al
menos uno (1) de estos inversores
debera (i) ser totalmente independiente
al equipo gestor y la gestora, (ii) no estar
ligado accionarialmente al participante;
y (iii) no haber participado
anteriormente en el capital o beneficios
del participante.
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Que el tamafio objetivo del fondo, que se
indica en la Oferta se corresponda con el
tamafio objetivo reflejado en la
documentacion legal del fondo.

Que la comision de gestidon no superara
el 3,0% anual del capital comprometido
durante el periodo de inversién ni del
capital invertido vivo durante el periodo
de desinversién.

Que el capital de la Gestora, si estd
constituida en el momento de la
presentacion del participante al presente
proceso, sea 100% de titularidad
privada.

Y si no estd constituida, el participante
se compromete a que esta tenga siempre
un 100% de titularidad privada.

Anexo f.4):
Incluya certificacién firmada por
representante legal con poder

suficiente que acredite |la
titularidad y porcentajes de
participacion de los accionistas de
la Gestora, en caso de que esta
esté constituida.

En caso de que no esté
constituida, adjuntar certificacion
firmada por representante legal
con poder suficiente que acredite
la titularidad y porcentaje de
participacion de los accionistas o
participes del vehiculo de
inversion.

Que exista un compromiso del equipo
gestor y/o la Gestora de aportar como
minimo el 1,0% del tamafio que alcance el
fondo. Unicamente se consideraran vélidos
aquellos compromisos firmados por la
Gestora, las personas miembro del equipo
gestor y/o un vehiculo participado al 100%
por los mismos, no considerandose validos
los compromisos de los accionistas de la
Gestora diferentes a miembros del equipo
gestor. El compromiso del equipo gestor
y/o la Gestora se exigira tanto sobre el
tamafo que alcance el fondo como en el
vehiculo en el que invierta Fond-ICO
Global.

Anexo f.5):

Proporcione detalle del
accionariado de la entidad que
realice el compromiso y de la
relacion tanto con los miembros
del equipo de inversiéon como con
la Gestora.
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Que el fondo en el que invertiria Fond-
ICO Global cumplird en todo momento
con los siguientes requisitos:

1) Los fondos deberan estar
constituidos y denominados en
euros, no admitiéndose propuestas
de fondos denominados en moneda

distinta.

2) El capital del fondo deberd ser
mayoritariamente privado,
teniéndose en cuenta la
participacion publica de Fond-ICO
Global.

3) En caso de participacion en el fondo
de instituciones, sociedades u
organismos publicos de ambito
autondmico o local, la suma de la
participacion de los mismos y la de
Fond-ICO Global, no podra superar
los limites de inversién de Fond-
ICO Global establecidos en las
presentes bases en términos
porcentuales - 49% del tamafio
objetivo del fondo -. En ningun
caso, podran tener un compromiso
en el fondo superior al compromiso
de Fond-ICO Global. Los fondos no
podran comprometerse a invertir
de forma mayoritaria en ambitos
autondmicos o locales. Estos
limites son aplicables a la
estructura total del fondo, con
independencia de los vehiculos que
lo compongan.

4) Mas alld del cumplimiento de otros
requerimientos previos que como
inversor haya establecido para
incorporarse a un determinado
vehiculo de inversion, la posible
presencia de instituciones,
sociedades u organismos publicos
de dmbito autondmico o local en los
diversos 6rganos de decision de los
fondos no podrda determinar el
condicionamiento de decisiones de
inversion y desinversiéon en los
mismos.
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En caso de que el fondo haya realizado
alguna inversion, éste no podra tener
una antigiedad superior a 24 meses
desde el momento de su autorizacion o
registro en la CNMV o en otro érgano
regulador de la OCDE cuando la
legislacién que le resulte de aplicacién
asi lo exija, incluso si procede de la
transformacién de una forma juridica
anterior, en la fecha tope de
presentacion de la documentacion.
Adicionalmente, cualquier inversién que
haya realizado el fondo, no podra tener
una antigledad superior a nueve (9)
meses.

Que tanto la Sociedad Gestora como el
fondo, en caso de estar constituido,
cumplen con las exigencias en materia
de solvencia exigidas por la CNMV (o por
otro o6rgano regulador de la OCDE
cuando la legislacién que le resulte de
aplicacion asi lo exija) y por la
normativa aplicable, ademas de no
tener expedientes sancionadores
abiertos.

Anexo f.6):

Incluya los Ultimos tres estados
financieros anuales auditados de
la Gestora y el ultimo auditado
del fondo, en caso de estar
constituido.

Que la estrategia de inversién no esté
en el ambito de la Sostenibilidad e
Impacto Social.

Que en la actualidad no gestionen un
fondo de la misma estrategia que tenga
un compromiso de inversién aprobado
por cualquier fondo gestionado por Axis,
si el mismo no estd invertido vy
desembolsado en al menos un 60%,
salvo que el fondo haya finalizado su
periodo de inversion.

Anexo f.7):

Incluya una memoria explicativa
en la que se justifigue las
diferencias y similitudes del fondo
anterior invertido por Fond-ICO
Global si es que aplica

Contengan en su estructura una
sociedad o vehiculo constituido en un
pais que no pertenezca a la OCDE y que
esté considerado como paraiso fiscal

Anexo f.8):

Incluya el detalle de la estructura
societaria, organizativa y de
propiedad del participante asi
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seguln la legislacion espanola o pais / como la estructura del grupo al
territorio no cooperador a efectos gue pertenezca en su caso.
fiscales en la lista de la Union Europea. Ademas, incluya el detalle la

descripcion de la estructura que
componga el fondo con el detalle
de todos los vehiculos que
pudieran existir y la domiciliacién
de los mismos.

El Comité de Valoracion, podra exigir a los seleccionados la documentacion que
considere oportuna con objeto de verificar la autenticidad de los documentos
presentados.

SOBRE B) OFERTA.

El participante deberd cumplimentar el cuestionario en el formato del Anexo II y
adjuntar la informacidén de los apéndices que en él se pide. La no aportacién de dicha
documentacién, incluyendo todos los apéndices exigidos, supondra la no valoracién
de la misma.

Deberd presentarse cerrado y firmado por persona con poder bastante,
identificdndose en lugar visible que contiene la “"OFERTA".

SEXTA.- Plazo y lugar para presentar la documentacién y las ofertas.

Para la entrega de la documentacion serd obligatorio solicitar una cita previa. El
candidato podra solicitar su cita via correo electréonico (fondicoglobal@axispart.com)
entre el 13 y 14 de octubre de 2021. Sin cita previa, los candidatos no podran
presentar la documentacion para la presente convocatoria.

El sobre de referencia se entregara en mano a la atenciéon de Axis Participaciones
Empresariales SGEIC S.A. S.M.E. en el Registro General de Axis (C/ Los Madrazo 38,
28014, Madrid), en horario de 9,00 a 14,00 horas el proximo 18 o 19 de octubre de
2021 en funcidn del dia asignado al candidato.

Toda la documentacion deberd entregarse en la fecha y hora indicada en la cita
asignada, por lo que no se tendra en cuenta ninguna documentacion recibida fuera
de dicha cita, salvo aquella que hubiere remitido el participante como consecuencia
de una peticién del Comité de Valoracion en los supuestos previstos en la Base
Séptima.

SEPTIMA.- Valoracion de las ofertas y seleccién.
Las ofertas seran valoradas por un Comité de Valoracidon cuya composicion sera la
siguiente:

- Director de Operaciones de Axis.
- Dos Gerentes de Inversiones de Axis.
- Un Analista de Inversiones de Axis.

Dicho Comité dispondra del asesoramiento técnico de la sociedad Deloitte Financial
Advisory, S.L.U.
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El Comité de Valoracidn se reunira en el plazo maximo de cinco (5) dias habiles desde
la fecha de finalizacién del plazo de admisién para la entrega de los sobres para el
estudio de la documentacion general presentada por los participantes y contenida en
el sobre correspondiente a la “DOCUMENTACION GENERAL”, procediéndose a la
calificacion de los documentos presentados en tiempo y forma, en orden a determinar
si concurren o no los requisitos de capacidad exigidos.

Sin perjuicio de otros supuestos que pudieren resultar de aplicacién, el participante
quedara excluido del proceso de seleccion en los siguientes supuestos:

1) La inclusién en el SOBRE “A"” de informacion o documentos correspondientes
al SOBRE “'B"” (OFERTA)

2) La no presentacién de la declaracién jurada siguiendo exactamente la
redaccion y formato establecidos en el modelo contenido en el Anexo I

3) La no presentacion del cuestionario (SOBRE “B” OFERTA) en idéntico formato
al establecido en el Anexo II

La comprobacién por parte del Comité de Valoracién de error o inexactitud cometido
en la cumplimentacidon de los datos consignados por el participante proponente
supondra su exclusion del procedimiento de seleccién. No obstante, en caso de que
el Comité de Valoracion apreciase defectos materiales en la documentacion que deba
contener el “sobre A”, podra conceder un plazo de cinco (5) dias habiles para que el
participante proceda a su subsanacion.

Una vez finalizada la comprobacion del cumplimiento de los requisitos de calificacion,
los sobres correspondientes a la OFERTA (sobre B) presentados por los participantes
admitidos, serdn abiertos por el Comité de Valoracién. En el supuesto de que el
Comité de Valoracién necesitase cualquier tipo de explicacion sobre la oferta
presentada, podra requerir de forma individual a los participantes afectados para la
aclaraciéon de los extremos oportunos, concediéndoles un plazo de cinco (5) dias
habiles para efectuar las aclaraciones. Dicha solicitud de aclaracion se realizarad desde
la direccién de correo de fondicoglobal@axispart.com.

Durante esta fase, se podra organizar la entrevista personal referida en la Base
Segunda con el equipo gestor, en la que el Comité de Valoraciéon podra solicitar
cualquier documentacién o informacion adicional que considere oportuna.

El Comité de Valoracién procedera a puntuar las ofertas conforme con los criterios de
valoracion indicados en el Anexo III y podra realizar un Due Diligence Preliminar.

El Comité de Valoracion elaborara la propuesta de seleccion a los cinco (5)
participantes que hubiesen obtenido mejor puntuacion, tras aplicar los criterios de
valoracion indicados en el Anexo III de estas Bases y de acuerdo con lo previsto en
las mismas.

Asimismo, en calidad de reserva, y para el caso de que alguno de los candidatos
propuestos renunciase en el plazo de los tres (3) meses siguientes a la fecha de
aprobacion de la propuesta de seleccién por parte del Consejo de Axis, se designara
al candidato que hubiere obtenido la inmediata mejor puntuacién, siempre que la
diferencia de puntuacion fuese menor del diez por ciento (10%) respecto al candidato
que hubiere sido seleccionado con la menor puntuacién.
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El Comité de Valoracién elevara al Consejo de Axis la propuesta motivada de inversion
en el plazo maximo de noventa (90) dias habiles desde la fecha de cierre para la
presentacién de las proposiciones.

El Consejo de Axis resolvera sobre la propuesta elevada por el Comité de Valoracion,
relativa a los participantes seleccionados y al candidato de reserva.

El Consejo de Axis tendra la facultad de aprobar o rechazar la propuesta del Comité
de Valoracién, o declarar desierto el proceso de seleccién en el supuesto de que
estimara que ninguno de los participantes relne los requisitos exigidos o cuando no
hubiere existido concurrencia en el procedimiento motivando en todo caso su
resolucién. La resolucion del procedimiento de seleccién, una vez acordado por el
Consejo de Axis, sera publicada en la pagina Web de Axis. Por Axis se notificara la
aprobacién preliminar de la inversion a los seleccionados.

Axis no proporcionara a los participantes informacion generada durante el proceso
de seleccién (en particular y sin caracter limitativo, sobre las puntuaciones
obtenidas).

En el supuesto de renuncia antes citado durante el plazo establecido, Axis comunicara
al candidato en reserva su seleccion, teniendo éste a partir de ese momento, todas
las obligaciones y plazos establecidos en las Bases para los candidatos seleccionados.

OCTAVA.- Obligaciones de los seleccionados.

— 1) Los seleccionados dispondran de dieciocho (18) meses desde la resolucién
del proceso de seleccion por el Consejo de Administracion de Axis para
constituir una sociedad gestora de entidades de capital riesgo o una sociedad
de capital riesgo enfocada en incubacion / transferencia de tecnologia, con el
100% del capital privado. Dicha sociedad debera estar constituida en un pais
de la OCDE y autorizada o registrada en la CNMV o en otro érgano regulador
de la OCDE cuando la legislacién que le resulte de aplicacién asi lo exija. En
caso de que dicho registro no sea necesario, tal extremo debera ser justificado
mediante una opinién legal independiente.

- 2) Durante esos dieciocho (18) meses, los seleccionados deberan realizar un
cierre del fondo en el que Fond-ICO Global formalizaria su compromiso.

— 3) Este cierre ha de contar con compromisos de al menos el 70% del tamafio
objetivo del fondo incluyendo el compromiso de Fond-ICO Global.

— 4) Adicionalmente, en dicho cierre, al menos un 20% del tamafio alcanzado
deberd ser comprometido por inversores distintos a (i) Fond-ICO Global, (ii)
los gestores, (iii) la Gestora y/o accionistas de la misma.

— 5) En cualquier caso, los compromisos del cierre, excluyendo el compromiso
de Fond-ICO Global, nunca podran ser inferiores en importe a aquellos
presentados como compromisos firmes en la documentacién y que han sido
firmados en la declaracién jurada.

- 6) Fond-ICO Global asignard 20 millones de euros a los participantes
seleccionados. No obstante, Fond-ICO Global acudira a los cierres, realizados
segln los términos establecidos en las presentes bases, con un compromiso
de inversidn equivalente a la cifra resultante de aplicar el porcentaje solicitado
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en la Oferta sobre los compromisos totales del fondo en cada momento, hasta
un maximo de 20 millones de euros.

- 7) El participante se obliga a invertir al menos el 90% del fondo en compaiiias
espafolas y asi deberd constar expresamente en la documentacién legal del
fondo.

— 8) Con anterioridad a la formalizacion del compromiso de Fond-ICO Global,
los seleccionados deberan entregar un plan de tesoreria anualizado incluyendo
estimaciones para el periodo de inversion del fondo.

- 9) Los seleccionados deberan emitir informes trimestrales del fondo siguiendo
el formato del Anexo IV en el plazo de cuarenta y cinco (45) dias naturales a
contar desde la fecha de finalizacion del trimestre.

La ultima semana de cada trimestre natural deberan remitir una estimacion
de desembolsos / reembolsos para el trimestre siguiente.

— 10) Los seleccionados deberan emitir con caracter anual un informe de
auditoria y cuentas anuales del fondo en el plazo de 150 dias naturales a
contar desde la fecha de cierre del ejercicio al que se refieren los mismos.

- 11) Los seleccionados deberan emitir las solicitudes de desembolso vy
distribuciones siguiendo el formato del Anexo V.

— 12) Los seleccionados deberan utilizar métodos de valoracién de cartera de
acuerdo con los establecidos por la IPEV (International Private Equity and
Venture Capital Valuation Guidelines) y/o EVCA (European Venture Capital
Association Valuation Guidelines).

— 13) Los seleccionados deberan reportar a Fond-ICO Global en los sistemas
que este mantenga en vigor en cada momento.

— 14) La Gestora seleccionada o su equipo gestor deberd mantener su inversion
por el importe minimo indicado en su Oferta.

— 15) La comision aplicable no podra superar el porcentaje indicado en la Oferta
presentada.

- 16) La Gestora y el fondo, deberan cumplir en todo momento la normativa
reguladora de blanqueo de capitales que le resulte de aplicacién. Fond-ICO
Global podra realizar las Due Diligence especificas solicitando toda aquella
informacidén que estime oportuno a los efectos de dar cumplimiento con los
procedimientos de prevencion de blanqueo de capitales.

- 17) La Gestora y el fondo deberan cumplir todas las obligaciones contenidas
en las presentes Bases, Anexos y la Oferta presentada.

— 18) En el marco del Plan Juncker, el ICO ha formalizado un acuerdo de
financiacion con el BEI (en adelante, el “Programa”).

Como consecuencia de lo anterior, los fondos seleccionados por Fond-ICO
Global podran ser elegidos por el BEI como objeto de parte de la financiacion
concedida al ICO bajo el Programa. Para ello Axis facilitara al BEI el
Reglamento y la informacién aportada al Consejo de Axis para la aprobacién
de la inversién.
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No obstante, las gestoras de cada fondo podran, en un momento posterior,
decidir si se acogen participar en el Programa o no. La hipotética aceptacién
por parte de las gestoras no implicara, en modo alguno, la existencia de una
relacion directa entre dichas gestoras y el BEI.

NOVENA.- Penalizaciones

Se aplicaran las siguientes penalizaciones en los supuestos que se detallan a
continuacion:

Si el seleccionado no logra que la Gestora sea constituida como una sociedad
gestora de entidades de capital riesgo con el 100% de capital privado o una
sociedad de capital riesgo, con el 100% de capital privado, en los siguientes
dieciocho (18) meses desde la resolucion del procedimiento de seleccion por
el Consejo de Administracién de Axis, Fond-ICO Global cancelard su
compromiso de inversién.

Si el seleccionado no logra realizar durante esos dieciocho (18) meses un
cierre del fondo, con compromisos de al menos el 70% del tamafo objetivo
del tamafio objetivo del fondo, incluyendo el compromiso de Fond-ICO Global,
en las condiciones establecidas en la Base Octava, Fond-ICO Global cancelara
su compromiso de inversion.

A los 24 meses de la resolucion del procedimiento de seleccion por el Consejo
de Administracion de Axis, se liberara el compromiso no suscrito por Fond-
ICO Global de forma automatica.

Si pasado el periodo de inversion (sin incluir posibles extensiones) del fondo
en el que Fond-ICO Global haya comprometido recursos no cumple con el
compromiso de inversion (porcentaje del fondo o volumen a invertir) en
empresas espanolas, la Gestora indemnizard a Fond-ICO Global con las
indemnizaciones que se detallan en el siguiente cuadro:

Cumplimiento de lo que se ha comprometido a invertir en Espaiia

80% < de cumplimiento del )
compromiso SIN AJUSTE EN LA COMISION

60%< cumplimiento del compromiso

DEVOLUCION del 25% de la parte de la
comision cobrada al fondo en relacidn

0,
<80% con el compromiso de Fond-ICO Global

40%< cumplimiento del compromiso

DEVOLUCION del 50% de la parte de la
comision cobrada al fondo en relacidn

0,
<60% con el compromiso de Fond-ICO Global

DEVOLUCION del 75% de la parte de la
comision cobrada al fondo en relacidn
con el compromiso de Fond-ICO Global

Cumplimiento del compromiso
<40%

En ningln caso la devolucién podra significar que la parte de la comision
cobrada al fondo en relacion con el compromiso de Fond-ICO Global sea
inferior al 0,5%.

La aportacién de Fond-ICO Global en las siguientes solicitudes de desembolso
sera reducida por el importe de la devolucién que le corresponda, hasta que
la Gestora cumpla en su totalidad con la correspondiente devolucion. Ademas,
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Fond-ICO Global no sera considerado como participe en mora, ni se le aplicara
ningun interés en concepto de penalizacidn como consecuencia de la
aplicacion de las penalizaciones establecidas en las Bases.

— Si los informes trimestrales no fueran emitidos de acuerdo al formato del
Anexo IV en el tiempo establecido, Fond-ICO Global recibird un 1% por dia de
retraso, hasta que se reciba en el formato adecuado, del importe de las
comisiones correspondiente al trimestre en cuestion.

- Si el informe de auditoria y las cuentas anuales del fondo no fueran emitidos
en el tiempo establecido, Fond-ICO Global recibird un 1% por dia de retraso,
hasta que se reciban, del importe de las comisiones correspondiente al
trimestre en cuestion.

— En caso de que las solicitudes de desembolso no fueran emitidas de acuerdo
al formato del Anexo V, Fond-ICO Global recibird un 1% por dia de retraso,
hasta que se reciba en el formato adecuado, del importe de las comisiones
correspondiente al trimestre en cuestion.

- En caso de que las notificaciones de distribucion no fueran emitidas de acuerdo
al formato del Anexo V, Fond-ICO Global recibird un 1% por dia de retraso,
hasta que se reciba en el formato adecuado, del importe de las comisiones
correspondiente al trimestre en cuestion.

— En el supuesto de que la Gestora o el fondo no cumplieren con la normativa
de Prevencion del Blanqueo de Capitales, Fond-ICO Global no atendera a los
desembolsos futuros hasta que cumpliera dicha normativa. Ademas, a Fond-
ICO Global no se le aplicard ningun interés como penalizacién por el retraso
por esta causa ni se le considerard como participe en mora.

— Sila Gestora seleccionada o su equipo gestor no mantuviera su obligacion de
inversién por el importe minimo establecido en su oferta en cada uno de los
desembolsos, Fond-ICO Global podra:

a) Percibir una indemnizacion consistente en el 100% del importe de las
comisiones en cuestion hasta la subsanacién en su caso, y/o

b) No atender a los desembolsos hasta que se cumpla en su totalidad con
la citada obligacion. Ademas, a Fond-ICO Global no se le aplicara
ningun interés como penalizacién por el retraso por esta causa ni se le
considerara como participe en mora.

Cualquier otro incumplimiento del objeto y requisitos establecidos en las presentes
Bases, asi como incumplimientos de los requisitos que hubieren sido determinantes
en la seleccidon del participante por parte de Axis durante la vida del fondo, facultara
a Fond-ICO Global a:

a) Percibir una indemnizacion consistente en el 100% del importe de las
comisiones correspondientes a Fond-ICO Global hasta la subsanacion
en su caso, y/o

b) No atender a los desembolsos hasta que se cumpla en su totalidad con
la correspondiente obligacion. Ademas, a Fond-ICO Global no se le
aplicara ningun interés como penalizacion por el retraso por esta causa
ni se le considerard como participe en mora, y/o

20



GRUPO
1Xlo

CeaxIs

c) Requerir a la Gestora, quedando obligada a su cumplimiento, para que
facilite a Fond-ICO Global la salida de éste del fondo a precio de
mercado.

En caso de que la Gestora incurra en alguna de las penalizaciones anteriormente
mencionadas el gestor debera rellenar la plantilla del Anexo VI.

DECIMA.- Formalizaciéon del compromiso.

Con caracter previo a la formalizacién del compromiso de Fond-ICO Global, éste
realizara la Due Diligence definitiva de la Gestora y del vehiculo de inversién al que
se dirija la inversién de Fond-ICO Global. Sin perjuicio de lo anterior, Fond-ICO podra
realizar, en su caso, las Due Diligence de aquellos vehiculos paralelos de los que
conste la estructura.

A efectos aclaratorios, la asignacién e inversion del compromiso de inversién de Fond-
ICO Global en el fondo se calculara teniendo en cuenta Unica y exclusivamente el
vehiculo en el que se vaya a realizar la inversion.

Asimismo, la oferta presentada en relacidn con el importe de inversion en Espafia se
realizara sobre el tamafio objetivo del vehiculo al que va destinada la inversion de
Fond-ICO o sobre el capital invertido por Fond-ICO en dicho vehiculo. No obstante lo
anterior, a los efectos del cumplimiento del codmputo de inversidon en Espana, se
tendran en cuenta los importes invertidos por toda la estructura de inversion.

El compromiso de inversion se formalizard con cada uno de los seleccionados que
hubieren pasado satisfactoriamente el proceso de Due Diligence definitiva mediante
la suscripcion de una carta de compromiso de inversion y los side letters necesarios.
Se acompafia como Anexo VII modelo de side letter.

La Gestora deberd modificar, en su caso, a satisfaccién de Axis, el reglamento del
fondo de manera que contenga los términos y condiciones principales del fondo,
especificados en el Anexo VIII.

Adicionalmente, la Gestora se comprometera a otorgar a Fond-ICO Global el derecho
a acogerse a cualquier condicion ofrecida a otros inversores, a excepcién del equipo
gestor.

La validez y eficacia del compromiso aprobado quedara sujeta a las condiciones
recogidas en las Bases.

UNDECIMA.- Confidencialidad.

Axis se compromete, salvo en el supuesto de requerimiento judicial o de autoridad
administrativa, a no divulgar la informacién facilitada por los participantes que éstos
hayan designado como confidencial. Este caracter afecta, en particular, a secretos
comerciales o técnicos y a los aspectos confidenciales de las ofertas.

21



GRUPO
|§§ [s]

CeaxIs

DECIMOSEGUNDA.- Jurisdiccion.

El presente procedimiento de seleccion se rige por Derecho Privado espafiol.

Las partes, con renuncia expresa al fuero que les pudiera ser de aplicacidon, se
someten a los Juzgados y Tribunales de Madrid capital. Dicha jurisdiccién sera de
aplicacion para cualquier litigio que pudiera surgir en relacién con la inversién de
Fond-ICO Global en el fondo (incluyendo, a efectos aclaratorios, cualquier cuestidon
litigiosa que pudiera surgir de la ejecucién o interpretacién de la documentacién legal
del fondo y/o side letter, independientemente de la jurisdiccion que en dicha
documentacién se establezca).
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Modelo De Declaraciéon Jurada

Persona de contacto: [...]
Teléfono: [...]
Direccién de correo electrénico: [...]
Nombre del participante: [...]

Nombre del vehiculo que acredita la

experiencia
Nombre del fondo: [...]
Domicilio legal del fondo: [...]

Estrategia de inversién (geografia,
industria, sector):

D/Da e 1, con DNI no
e 1, en representacion de
PP 1, con CIF NO  [aiiiiiiiiii i e nee s 1,

segun se acredita documentalmente, y de acuerdo con lo requerido en las Bases del
procedimiento para la seleccién de hasta cinco (5) sociedades gestoras de entidades
de capital riesgo o sociedades de capital riesgo de fondos de Incubacién /
Transferencia de tecnologia (en adelante, “Gestoras” o “Gestora”) para la inversiéon
por Fond-ICO Global, promovido por AXIS PARTICIPACIONES EMPRESARIALES
SGEIC S.A. S.M.E., y en relacién con la oferta presentada en dicho procedimiento,

DECLARA que, en el momento de la presentacion inicial por el participante
de la documentacién referida en la Base Quinta del mencionado
procedimiento de seleccion:

1.- Que el participante (o el vehiculo que acredite la experiencia):

(i) es un vehiculo de inversion (incluyendo sin caracter limitativo S.L., S.A., y
excluyendo personas fisicas) con el 100% de capital privado,

(ii) cuenta con experiencia de al menos cuatro (4) afios en el ambito de Ia
incubacion / transferencia de tecnologia, y

(iii)ha realizado al menos cinco (5) inversiones en el ambito de la incubacion /
transferencia de tecnologia en los Ultimos ocho (8) afios. De estas empresas
en las que ha invertido, al menos tres (3) han recibido capital en rondas
posteriores de otros inversores profesionales.

En caso de que el participante no cumpla con los requisitos de experiencia, podra
acreditarlos con otro vehiculo, (incluyendo sin caracter limitativo S.L., S.A., y
excluyendo personas fisicas, en adelante “vehiculo con experiencia”) en el que alguno
de los accionistas y miembro del equipo gestor sea asimismo accionista y miembro
del equipo gestor del vehiculo participante.

2.- Que en la estrategia de inversion del fondo enfocado en incubacién / transferencia
de tecnologia concurren los siguientes requisitos:
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(i) tiene un tamafo objetivo de al menos 10 millones de euros,
(ii) invierte mayoritariamente:

- Incubacién: hasta 500 mil euros por operacion, en el capital social o
préstamos participativos de compariias no cotizadas con menos de dos (2)
afios de vida. Los proyectos deberan tener un modelo de incubacién definido;
o}

- Transferencia de tecnologia: en proyectos de base tecnoldgica, que
desarrollen el conocimiento y la investigacién originada en Organismos de
Investigacion (independientemente de la especializacién sectorial) y se
centren en uno o varios de los siguientes ambitos:

a. Prueba de concepto presemilla. Se trata de identificar tecnologias de
aplicacion comercial, definir una "prueba de concepto".

b. Fase semilla. Realizacién de estudios, evaluaciones y desarrollos de un
concepto inicial, pudiendo recoger actividades de disefio de
producto/proceso, desarrollo en planta piloto y realizacién de prototipos.

c. Fase de puesta en marcha. Desarrollo de producto, su escalado y
comercializacién inicial.

Indique y describa la estrategia que se recogera en la documentacién legal del
fondo:

Incubacion [] Transferencia de tecnologia [ ]

3.- Que el fondo esta, o va a estar, constituido en un pais miembro de la OCDE, asi
como autorizado o registrado en la CNMV o en otro érgano regulador de la OCDE
cuando la legislacién que le resulte de aplicacién asi lo exija.

4.- Que el participante (o en su caso el vehiculo con experiencia), ha realizado al
menos cinco (5) inversiones en el ambito de la incubacién / transferencia de
tecnologia en los ultimos ocho (8) afios. De estas empresas en las que se ha invertido,
al menos tres (3) han recibido capital en rondas posteriores de otros inversores
profesionales.

A estos efectos se consideraran inversores profesionales a business angels o fondos
de venture capital.

El participante podra acreditar estos requisitos de experiencia con otro vehiculo en el
gue alguno de los accionistas haya sido accionista de ese otro vehiculo, asi como
miembro del equipo gestor. Dicho accionista debera formar parte del equipo gestor
del actual proyecto de inversién.

Inversiones en incubacion / transferencia de tecnologia:
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Rondas de financiacién
Miembro ., | Fecha Descripcion posteriores a la entrada del
Descripcio . .
Compa del de | de de la participante (ampliaciones
nia equipo ndae ?, invers originacién de capital)
: compafia L,
vinculado ion del proyecto | pecha Inversor | Impor
te
[...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Se incluye Anexo f.1) escrituras o contratos de inversion, ampliaciones de capital de
las inversiones realizadas por los miembros del equipo de inversién en el ambito de
la incubacién / transferencia de tecnologia.

5.- Que al menos un (1) miembro del equipo de inversién (socio / director) del
participante que se presenta tiene experiencia en los sectores en los que el
participante se especialice segun consta en las siguientes tablas. Ademas, el
participante se compromete a que, al menos, un (1) miembro del equipo de inversion
tenga dedicacion exclusiva al fondo en el que Fond-ICO Global invertiria.

Experiencia en los sectores en los que el participante se especialice:

Proyectos o
, . . . Yo de
Puesto en | Vehiculos Experiencia empresariales en .
, . tiempo
Nombre | el fondo y a traveés sectorial del los que ha .
L i o . dedicado
del localizacié de los equipo (anos) - participado 2 la
miembro n del cuales ha participacion en (indique cargo, -

. . . gestion
del miembro realizado proyectos descripcion del del
equipo del inversione | empresariales del cargo, fecha de MUevo

equipo s sector _ m!uo y fondo
finalizacion)
[...] [...] [...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...] [...] [...]

Se incluye Anexo f.2) curriculum vitae completos de los miembros del equipo (accionista
/ participe / directivo / socio / administrador). Ademas, incluya documentacion
acreditativa de la vinculacion del miembro del equipo con el participante como accionista
o directivo.
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6.- Que la Gestora se compromete a invertir al menos el 90% del fondo en compaiias
espafolas. Dicho compromiso habra de reflejarse en la documentacion legal del fondo.

7.- Que el participante cuenta con compromisos de inversion en firme por parte de los
participes por al menos el 10% del tamafio objetivo del fondo en el que invertiria Fond-
ICO Global segun consta en la siguiente tabla. A estos efectos, no se consideraran
compromisos validos las aportaciones de cartera ni otras aportaciones no dinerarias.
Los compromisos deberan estar firmados por cada uno de los inversores y Unicamente
sujetos, en su caso, a Due Diligence legal, a la inversion de Fond-ICO Global en el nuevo
fondo, y a que se realice un primer cierre. El compromiso de la Gestora y/o el equipo
gestor serd considerado como valido y se tendrd en cuenta para alcanzar el
requerimiento del 10% establecido. Axis y sus asesores podran recabar toda la
documentacién necesaria para verificar la validez de los compromisos presentados,
durante todo el proceso de valoracion.

Cantidad

Nombre del inversor Tipo de Inversor Pais comprometida (€)

[...]

[...] [...]
[...] [...] [...]
[...] [...] [...]
[...] [...] [...]

Se incluye Anexo f.3) cartas de compromiso firmadas por cada uno de los inversores
en los que figure la vigencia de los mismos, Unicamente sujetos a las condiciones
descritas.

Asimismo, adjunte los compromisos expuestos en la tabla anterior en formato Excel.
Ademas, si se hubiera realizado ya algun cierre del fondo, incluya los acuerdos de
suscripcion y certifique el importe suscrito real (Cierre) y el desembolsado real a
fecha de presentacién de la documentacion de cada uno de los inversores. En caso
de existencia de condiciones suspensivas/resolutorias en las cartas o acuerdos de
suscripcion, indicar su estado en el momento de presentacién de la documentacion.

8.- Que en los compromisos de inversién a que se refiere el apartado anterior hay
un minimo de dos (2) inversores. Al menos uno (1) de estos inversores cumple con
los siguientes requisitos (i) ser totalmente independiente al equipo gestor y la
gestora, (ii) no estar ligado accionarialmente al participante; y (iii) no haber
participado anteriormente en el capital o beneficios del participante.

9.- Que el tamafo objetivo del fondo asciende a (indicar una cantidad exacta en

10.- Que la comision de gestion no superara el 3,0% anual del capital comprometido
durante el periodo de inversion ni del capital invertido vivo durante el periodo de
desinversién.

11.- Que el capital de la Gestora, si estd constituida en el momento de la
presentacion del participante al presente proceso, es 100% de titularidad privada.
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Y si no estd constituida, el participante se compromete a que esta tenga siempre
un 100% de titularidad privada.

Se incluye Anexo f.4) certificacion firmada por representante legal con poder
suficiente que acredita la titularidad y porcentajes de participacién de los accionistas
de la Gestora, en caso de que esté constituida. En caso de que no esté constituida,
adjuntar certificacion firmada por representante legal con poder suficiente que
acredita la titularidad y porcentaje de participacion de los accionistas o participes del
vehiculo de inversion.

12.- Que existe un compromiso del equipo gestor y/o la Gestora de aportar el
e 1% del tamafio que alcance el fondo (como minimo
el 1,0% del tamafio que alcance el fondo). Unicamente se consideraran validos
aquellos compromisos firmados por la Gestora, las personas miembros del equipo
gestor o un vehiculo participado al 100% por los mismos, no considerandose validos
los compromisos de los accionistas de la Gestora diferentes a miembros del equipo
gestor. El compromiso del equipo gestor y/o la Gestora se exigira tanto sobre el
tamafio que alcance el fondo como en el vehiculo en el que invierta Fond-ICO Global.
El equipo gestor se compromete a mantener dicho compromiso. A efectos de
cualificacién y valoracion se tendrd en cuenta el % sobre el Tamafio objetivo del
fondo.

Se incluye Anexo f.5) documento detallando el accionariado de la entidad que realice
el compromiso y la relacion tanto con los miembros del equipo de inversién como con
la Gestora.

13.- Que el fondo en el que invertiria Fond-ICO Global, cumplird en todo momento
con los siguientes requisitos:

1) Los fondos deberdn estar constituidos y denominados en euros y los
compromisos de Fond-ICO Global se realizaran en euros.

2) El capital de los fondos debera ser mayoritariamente privado, teniéndose en
cuenta la participacion publica de Fond-ICO Global.

3) En caso de participacién en el fondo de instituciones, sociedades u
organismos publicos de ambito autondmico o local, la suma de Ia
participacion de los mismos y la de Fond-ICO Global, no podra superar los
limites de inversidén de Fond-ICO Global establecidos en las presentes bases
en términos porcentuales — 49% del tamafio objetivo del fondo -. En ningln
caso, podran tener un compromiso en el fondo superior al compromiso de
Fond-ICO Global. Los fondos no podran comprometerse a invertir de forma
mavyoritaria en ambitos autondmicos o locales. Estos limites son aplicables
a la estructura total del fondo, con independencia de los vehiculos que lo
compongan.

4) Mas alld del cumplimiento de otros requerimientos previos que como
inversor haya establecido para incorporarse a un determinado vehiculo de
inversion, la posible presencia de instituciones, sociedades u organismos
publicos de ambito autonémico o local en los diversos érganos de decision
de los fondos no podrd determinar el condicionamiento de decisiones de
inversion y desinversién en los mismos.
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14.- Que en caso de que el fondo haya realizado alguna inversién, el mismo no tiene
una antigliedad superior a 24 meses desde el momento de su autorizacion o registro
en la CNMV o en otro 6rgano regulador de la OCDE cuando la legislacion que le resulte
de aplicacion asi lo exija, incluso si procede de la transformacién de una forma
juridica anterior, en la fecha tope de presentacion de la documentacion.
Adicionalmente, cualquier inversion que haya realizado el fondo, no podra tener una
antigliedad superior a seis (9) meses.

Indicar si el fondo presentado estd constituido y en caso afirmativo indicar la fecha.

Si

No

[.

S, ] [...]

En caso de que se haya realizado alguna inversion, rellene el siguiente cuadro.

Inversion realizada por el fondo

Fecha de inversion

[...

] [...]

[...

] [...]

[...

] [...]

15.- Que tanto la Sociedad Gestora como el fondo, en caso de estar constituido,
cumplen con las exigencias en materia de solvencia exigidas por la CNMV (o por otro
organo regulador de la OCDE cuando asi lo exija) y por la normativa aplicable,
ademas de no tener expedientes sancionadores abiertos.

Se incluye Anexo f.6) los ultimos tres estados financieros anuales auditados de la
Gestora y el ultimo auditado del fondo, en caso de estar constituido.

16.- Que la estrategia de inversion no estd en el ambito de la Sostenibilidad e
Impacto Social.

17.- Que en la actualidad no gestionen un fondo con la misma estrategia que tenga
un compromiso de inversion aprobado por cualquier fondo gestionado por Axis, si el
mismo no estd invertido y desembolsado en al menos un 60%, salvo que el fondo
haya finalizado su periodo de inversion.

Aguellos candidatos que presenten un fondo con una misma estrategia de inversion
y politicas de inversion diferentes al fondo anterior no quedaran excluidos del
presente proceso de seleccién.

Se incluye Anexo f.7) memoria explicativa en la que se justifique las diferencias y
similitudes del fondo anterior invertido por Fond-ICO Global si es que aplica.

18.- Que el participante no contiene en su estructura una sociedad o vehiculo
constituido en un pais que no pertenezca a la OCDE y que esté considerado como
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paraiso fiscal segun la legislacion espaiola o pais / territorio no cooperador a efectos
fiscales en la lista de la Unidn Europea.

Se incluye Anexo f.8) detalle de la estructura societaria, organizativa y de propiedad
del participante, asi como la estructura del grupo al que pertenezca en su caso.
Ademas, incluya el detalle de la estructura que componga el fondo con el detalle de
todos los vehiculos que pudieran existir y la domiciliacién de los mismos.

18.- Que la documentacién e informacion contenida en los Anexos f.1), f.2), f.3),
f.4), f.5), £.6), f.7) y f.8) que acompafnan a la presente declaracion jurada es cierta
y veraz.

Y para que conste a los efectos de la participacion de ........ccccvviiiiiiiiiiiiieeenn ]
en el procedimiento de seleccién para la seleccion de hasta cinco (5) sociedades
gestoras de entidades de capital riesgo o sociedades de capital riesgo de incubacion
/ transferencia de tecnologia para la inversién por Fond-ICO Global, promovido por
AXIS PARTICIPACIONES EMPRESARIALES SGEIC S.A. S.M.E., firmo la presente
declaracion en [.ocooiviiiiiiiii e ] @ [t 1.

Fdo.:
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Cuestionario Fond-ICO Global - Incubacién y Transferencia de tecnologia

El candidato deberd cumplimentar el cuestionario adjunto en idéntico formato y siguiendo las
indicaciones especificas de cada pregunta. Adicionalmente, la informacién solicitada debera ir
acompafada por la documentacion exigida en los Apéndices. La no cumplimentacién de algun
apartado del cuestionario o la no aportacion de la documentacién exigida en los Apéndices
supondra la no valoracion de la misma. Si el candidato desea proporcionar informacion aclaratoria
adicional en una o varias preguntas, deberd incluirla en el Apéndice, e indicar como referencia en
el nombre del documento la numeracion de la pregunta a la que se refiere. El candidato debera
disponer de documentacidn que acredite la veracidad de la informacidon suministrada en el
cuestionario.

Los siguientes términos econdmicos seran los que figuren en la documentaciéon del fondo.
Resumen de los Términos Economicos de la Oferta
Por favor complete a continuacién con la informacion proporcionada en el presente cuestionario:
1. Tamaino objetivo del fondo:

1.1.El fondo tiene un tamafio objetivo de [indicar una cantidad exacta] euros.
2. Cantidad solicitada a Fond-ICO Global:

2.1.El fondo solicita a Fond-ICO Global un compromiso del [...]% del tamafio que alcance el
fondo, con un maximo de 20 millones de euros.

3. Volumen de inversion a realizar en Espaia:
3.1.El fondo se compromete a invertir el [...]% de su tamafio final en Espafia.
4. Compromiso del equipo gestor:

4.1.El equipo gestor y/o la Sociedad Gestora del fondo se comprometen a invertir un [...]%
sobre el tamafio final que alcance el fondo.

5. Remuneracion:

5.1.El equipo gestor y/o la Sociedad Gestora se comprometen a que la comisién de gestidén sea
del [...]1% del capital comprometido durante el periodo de inversién y a que la base del
importe de la comision de gestion y/o el porcentaje de la misma sea reducido post-periodo
de inversion respecto a estandares de mercado.
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Cuestionario Fond-ICO Global - Incubacién y Transferencia de tecnologia

A. Informacion general

A.1. Datos de contacto:

Persona de contacto:

Cargo:

Direccion:

Teléfono:

Fax:

Direccion de correo electronico:

A.2. Informacion general de la gestora del fondo, en caso de que ya esté constituida, o del
participante* que se presente:

Nombre del participante:

Jurisdiccion:

Estructura legal:

[...]

Afo de inicio de la actividad:

[...]

Numero y localizacion de oficinas:

* De acuerdo con las Bases del presente procedimiento de seleccidn, en caso de que la gestora
del fondo no esté constituida, el participante podra ser un vehiculo de inversién (incluyendo sin
caracter limitativo S.L., S.A., y excluyendo personas fisicas).

Apéndice A.2 - Incluya la descripcidn de la estructura societaria, organizativa y de propiedad del
participante, asi como la estructura del grupo al que pertenezca en su caso.

A.3. Detalle del accionariado de la gestora del fondo, en caso de que ya esté constituida, o del
participante que se presente: inserte todas las filas necesarias.

Nombre del accionista ol??]rticipaci Publico Privado Comentarios
[...] [%] [Si/No] [Si/No] [...]
[...] [%] [Si/No] [Si/No] [...]
[...] [%] [Si/No] [Si/No] [...]
[...] [%] [Si/No] [Si/No] [...]
[...] [%] [Si/No] [Si/No] [...]

Apéndice A.3 - Incluir organigrama de la gestora (especificando entidades subsidiarias o
afiliadas) y detalle de cualquier cambio reciente (Ultimos 5 afios) o proximo en el accionariado
de la entidad gestora.
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Cuestionario Fond-ICO Global - Incubacién y Transferencia de tecnologia

A.4. Informacion general del fondo de capital riesgo enfocado en incubacién / transferencia de
tecnologia o de la sociedad de capital riesgo enfocada en incubacién / transferencia de
tecnologia:

Nombre del fondo:

Fecha de Constitucion:

Jurisdiccion:

Estructura legal:

L T s BN s B s B M |
—_ | | [

Principal estrategia de inversion (geografia,
industria, sector, inversiones minoritarias o
mayoritarias...):

Nombre y cargo de los miembros del equipo
de inversion del fondo

[...]

Tamafo objetivo del fondo (Euros)*: [indicar cantidad exacta]

Hard cap del fondo (Euros): [indicar cantidad exacta]

NUmero objetivo de inversiones a realizar en | [...]
el fondo:

Tamafio medio estimado de las inversiones: [...]

Compromiso minimo de inversion en el [...]
fondo (Euros):

Fecha y tamafio del ultimo cierre (Euros): [...]
Fecha estimada y tamafio del proximo cierre | [...]
(Euros):

Duracion del periodo de inversion: [...]
Vida (duracion) del fondo: [...]

* El compromiso de Fond-ICO Global se calculara sobre el tamafio objetivo del fondo indicado en
esta seccion.

Apéndice A.4 - Incluya descripcidon de la estructura que componga el fondo con el detalle de
todos los vehiculos que pudieran existir y la domiciliacion de los mismos.

A.5. EIl fondo solicita a Fond-ICO Global un compromiso del [...]% del tamafio que alcance el
fondo, con un maximo de 20 millones de euros.:

B. Criterios Cuantitativos

Track record del participante / vehiculo con experiencia:

En caso de que el participante no cumpla con los tres requisitos de experiencia, podra
acreditarlos con otro vehiculo en el que alguno de los accionistas y miembro del equipo gestor
sea asimismo accionista y miembro del equipo gestor del vehiculo participante.

B.1. Compaiiias invertidas: NUmero de compaiiias invertidas por el participante, o en su caso,
el vehiculo con experiencia, en el ambito de la incubacion / transferencia de tecnologia.
Inserte todas las filas necesarias.
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Fecha ,Breye des_cripcién_giel

Nom:)re de Breve descripcion de la de gn’_lblto(;jelmiubac;on'/ Importe de la
C a . actividad inversi rigen de fa tecnologla inversion

ompainia 6n (organlsmolde

investigacion)

[...] [...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...] [...]

Apéndice B.1. - Aporte como documentacion acreditativa escrituras, contratos de inversiéon o
informe de auditor que acredite la participacion del participante como inversor en las compafiias
que se incluyen en la tabla.

B.2. Inversiones que han recibido financiacion de organismos europeos / CDTI / ENISA:
Inserte todas las filas necesarias.

Fecha de la Organismos europeos, CDTI y/o

Nombre de la compania financiacién ENISA

[...] [...] [...]
[...] [...] [...]
[...] [...] [...]
[...] [...] [...]
[...] [...] [...]
[...] [...] [...]

Apéndice B.2 - Aporte documentacién acreditativa suficiente de los acuerdos de financiacién de
organismos europeos, CDTI y/o ENISA.

B.3. De las inversiones relacionadas en B.1, indique aquellas que han recibido rondas de
financiacion posteriores mediante ampliaciones de capital de inversores profesionales.
Inserte todas las filas necesarias.

Rondas de financiacion posteriores a la entrada del participante
Nombre de la compafiia | (ampliaciones de capital)
Fecha Inversor Importe
[...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...]
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Apéndice B.3 - Debe aportar como documentacién acreditativa: escrituras de ampliacion de
capital o informe de auditor que acredite el contenido de la tabla anterior.

B.4. Compaiiias desinvertidas con retorno positivo: Niumero de compafias desinvertidas por el
participante, o en su caso vehiculo con experiencia, que hayan tenido retornos positivos.

Inserte todas las filas necesarias.

Nombre de la Fecha de Importe de la Fecha de Importe de la
compafiia inversion inversion desinversion desinversion
[...] [...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...] [...]
[...] [...] [..-] [...] [...]
[...] [...] [...] [...] [...]

Apéndice B.4 - Debe

aportar como documentacién acreditativa: escrituras, contratos de

inversion y desinversiéon o informe de auditor que acredite todo el contenido de las tablas

B.5.

Compaifiias creadas: de las inversiones relacionadas en B.1, indique aquellas que han sido
creadas por el participante. Inserte todas las filas necesarias.

Nombre de la compaiiia

Fecha de creacion

Importe de la inversién

[ T s T I s T A e T B |

_ e | [ |

[
[
[...
[
[

_ e | [ | =

[...]
[..]
[..]
[...]
[...]

Apéndice B.5 - Debe aportar como documentacion acreditativa escrituras, contratos de
inversion o informe de auditor que acredite la participacién del participante como inversor en las

compafiias que se incluyen en la tabla.

Experiencia del equipo de inversion:

Relacione los miembros del equipo de inversion y su puesto en el fondo:

Nombre del miembro del
equipo

Puesto

% de tiempo dedicado a la
gestion del nuevo fondo

]
]
N
]
]

[...]
[...]
[...]
[...]
[...]
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Apéndice B. Equipo - Incluya: (i) un organigrama que incluya la totalidad del equipo encargado
de la gestién del fondo, especificando las distintas areas y los cargos desempefiados por cada
uno de dichos profesionales; y (ii) curriculum completos de los ejecutivos (socio / director) que
supervisan la estrategia del negocio indicando si forman parte del comité de inversion y/o
desempefian labores de gestion en el dia a dia en las siguientes areas: Direccion, Inversiones,
Administracién y Financiero, Cumplimiento Normativo, Marketing y Servicio al Cliente. En caso
de que haya algun miembro independiente del comité de inversion, adjuntar también su
informacion biografica y curriculum. Adjunte asi mismo informacién relacionada con Ia
vinculacién de los mismos con la gestora y la fecha de inicio de dicha relacion.

B.6. Experiencia del equipo de inversién en el ambito o ambitos (sector / industria) en los que
se enfocard el fondo: Incluya informacién sobre todos los miembros del equipo de
inversion del fondo (socios gestores y/o directores de inversion), insertando todas las filas
necesarias.

Experl_enC|a Vehiculo/s a través
sectorial del
equipo _ dg los c_uales _ha
Nombre del < ~ Proyectos empresariales en los que ha | realizado inversiones
miembro del a(riir::?sgcién participado (indique cargo, descripcién en el ambito de la
equipo P P del cargo, fecha de inicio y finalizacion) incubacion /

en proyectos
empresariale
s del sector

transferencia de
tecnologia

]

L T s T Y s T s B e |
—_ | = [ |
L T s T B s T N s B M |

[...] [
[...] [
[...] [...
[...] [
[ [

—_ | [ |

]
]
o]
] -]

Apéndice B.6 — Incluya informacion biografica de los miembros del equipo de inversidn incluidos
en este apartado, detallando los distintos cargos desempefiados en cada firma, asi como los
afos durante los cuales desempeiié dicho cargo. Esta informacion deberd presentarse, para
cada miembro, en el formato que se indica en el siguiente ejemplo:

Ejecutivo 1:
Proyectos L Cargo Descripcion del S
. Descripcidn . o cargoy Fecha de inicio
empresariales Geografia | desempenad ; T
del proyecto funciones y finalizacidn
del sector 0 ~
desempefnadas
Fundador [Abr. 05-Ene.
Regién / Socio 14]
Proyecto Descripcion g Asesor / — [Feb. 02-Mar.
. Pais / . Descripcion
Empresarial A proyecto A Ciudad Consejero 05]
Director [Jun. 98-Ene.
02]

Apéndice B.6.1 - Describa como el gestor y el equipo se formaron inicialmente y provea de
manera breve la historia de cdmo han evolucionado hasta la fecha. Proporcione un grafico con la
estructura de la organizacion.
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B.7. Experiencia del equipo de inversién en inversiones en el ambito de la incubaciéon /
transferencia de tecnologia en Espafa. Cumplimente la tabla insertando todas las filas

necesarias.
Vehiculo/s a o
, / Ano/s de
través de los cuales . .
) experiencia en
ha realizado . . . . L
. . inversiones en | Inversiones realizadas en el ambito de la
Nombre del inversiones en el L. . ) X ,
X , . el ambito de la incubacion / transferencia de tecnologia
miembro del ambito de la . L/ ~ 2
. . -, incubacion / en Espafa (indique cargo, fecha de inicio
equipo incubacion / k Y
. transferencia y finalizacion)
transferencia de ,
, de tecnologia
tecnologia en ~
"~ en Espana
Espafna
[...] [Fondo, vehiculo [...] [...]
de inversion,
inversor
particular]
[...] [Fondo, vehiculo [...] [...]
de inversion,
inversor
particular]
[...] [Fondo, vehiculo [...] [...]
de inversion,
inversor
particular]
[...] [Fondo, vehiculo [...] [...]
de inversion,
inversor
particular]
[...] [Fondo, vehiculo [...] [...]
de inversion,
inversor
particular]

Apéndice B.7 - Incluya informacion biografica del equipo de inversion incluidos en este
apartado. Esta informacidon debera presentarse, para cada miembro, en el formato que se indica
en el siguiente ejemplo:

Ejecutivo 1:
Inversiones
realizadas en el
ambito de la Descripcion del R
; g , Cargo : Fecha de inicio y
incubacion / Geografia ~ cargo y funciones e,
. desempefado ~ finalizacion
transferencia de desempefadas
tecnologia en
Espafia
Fundador [Abr. 05-Ene.
Socio 14]
Compafiia A Region / Pais Asesor / Descripcion [Feb. 02-Mar.
/ Ciudad C . 05]
onsejero
Director [Jun. 98-Ene.
02]
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B.8. Experiencia del equipo en inversién en inversiones en el ambito de la incubacion /
transferencia de tecnologia a nivel internacional (excluyendo Espafia). Cumplimente la
tabla insertando todas las filas necesarias.

Vehiculo/s a ,
, / Numero de
través de los cuales |. .
) inversiones en
ha realizado , ) . . , .
. : el ambito de la | Inversiones realizadas en el ambito de la
Nombre del inversiones en el . ., : L, X ,
. , . incubacion / incubacion / transferencia de tecnologia
miembro del ambito de la ! . . . N
) X = transferencia a nivel internacional (indique cargo,
equipo incubacion /

transferencia de

tecnologia a nivel

internacional

de tecnologia a
nivel
internacional

fecha de inicio y finalizacién)

[Fondo, vehiculo
de inversion,

nversor

particular]

[...] [...

[Fondo, vehiculo
de inversion,

nversor

particular]

[Fondo, vehiculo
de inversion,

nversor

particular]

[Fondo, vehiculo
de inversion,

nversor

particular]

[Fondo, vehiculo
de inversion,

nversor

particular]

Apéndice B.8 - Incluya un listado de las inversiones realizadas por el equipo de inversién
incluidos en este apartado, detallando el vehiculo inversor. Esta informacion debera presentarse,
para cada miembro, en el formato que se indica en el siguiente ejemplo:

Ejecutivo 1:
Inversiones
realizadas en el
ambito de la , Descripcion del s
X =, , Vehiculo y cargo : Fecha de inicio y
incubacion / Geografia ~ cargo y funciones e,
. desempefado ~ finalizacion
transferencia de desempefadas
tecnologia a nivel
internacional
Vehiculo A-
Fundador
o Region / Pais / Socio L [Abr. 05-Ene.
Compania A Ciudad Asesor / Descripcion 14]
Consejero
Director ...
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B.9. Experiencia del equipo de inversion trabajando de manera conjunta: Ndmero de afios en
los que al menos dos miembros del equipo de inversidn (socios gestores y/o directores de
inversion) han trabajado de manera conjunta. Inserte todas las filas necesarias.

Afio de Experiencia con miembros del
Nombre Puesto incorporacion a la equipo de inversion previa a su
firma incorporacion a la firma

L T s N s B B |
—_ | |
L T s N s B B |
—_ | — |

B.10. Experiencia del equipo de inversién como Consejeros de compafnias: Numero de
compafias en las que el equipo de inversidon (socios gestores y/o directores de inversion)
han desempeiiado la funcién de Consejeros. Inserte todas las filas necesarias.

Compafiia Puesto Fecha c_Ie ir!i,cio y Descripcion del pueNsto y funciones
finalizacion desempenadas

[Ejecutivo 1]

[...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...]
[Ejecutivo 2]

[...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...]

Equipo de inversion:

B.11. Compromiso del equipo gestor y/o de la gestora del fondo en caso de que esté
constituida. Dicho compromiso del [...]% se corresponde con el indicado en la Declaracién
Jurada.

Compromiso sobre tamafio objetivo del fondo

[%]

Apéndice B.11 - En caso de que el compromiso se realice a través de una entidad diferente a la
sociedad gestora, proporcione detalle del accionariado de la misma y detalle la relacién tanto
con los miembros del equipo de inversion como con la gestora. Unicamente se consideraran
validos aquellos compromisos firmados por la Gestora, las personas miembro del equipo gestor
y/o un vehiculo participado al 100% por los mismos, no considerandose validos los
compromisos de los accionistas de la Gestora diferentes a miembros del equipo gestor. El
compromiso del equipo gestor y/o la Gestora se exigira tanto sobre el tamano que alcance el
fondo como en el vehiculo en el que invierta Fond-ICO Global.
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B.12. Nimero de personas que componen el equipo gestor

Numero de personas del equipo gestor

Numero objetivo de inversiones a realizar en
el fondo

[...]

[...]

Track Record como gestora:

B.13. Experiencia previa de la firma como gestora de entidades de capital riesgo: Detalle de
todos los fondos o sociedades de capital riesgo previas y gestionadas actualmente por la
firma, con independencia de que sean fondos heredados, dedicadas a la inversién en el

ambito de la incubacién / transferencia de tecnologia, insertando todas las filas
necesarias.
Nombre Tamafio | Fecha de Regulad N° de VaI%rla(éllgn a Valgrfcéllgn a
del (millones | inscripci Pais or/ inscripcié diciembre d diciembre d
fondo de €) on Registro n iclembre de iclempbre de
2020 (Bruto) | 2020 (Neto)
[...] [...] [...] [...] [...] [...] [Multiplo y [Multiplo y
TIR] TIR]
[...] [...] [...] [...] [...] [...] [Multiplo y [Multiplo y
TIR] TIR]
[...] [...] [...] [...] [...] [...] [Multiplo y [Multiplo y
TIR] TIR]
[...] [...] [...] [...] [...] [...] [Multiplo y [Multiplo y
TIR] TIR]
[...] [...] [...] [...] [...] [...] [Multiplo y [Multiplo y
TIR] TIR]
* Toda la informacién incluida deberd estar actualizada a 31 de diciembre de 2020,

admitiéndose valoraciones a una fecha posterior.

Apéndice B.12 - Adjunte documentacion acreditativa que justifique la gestion de dichos fondos
por la gestora.

Base inversora y captacion de capital:

B.14. Cantidad captada hasta la fecha por el fondo y nivel de internacionalizacién de la base
inversora: inserte todas las filas necesarias.

Cantidad
Nombre del inversor Tipo de inversor Pais comprometida
(cantidad exacta en €)
[...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...]
[...] [...] [...] [...]
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Apéndice B.14 - Incluya las cartas de compromiso firmada por cada uno de los inversores
incluidos en el apartado B.14.

Las cartas de compromiso seran validas y por tanto se consideraran objeto de analisis siempre
que cumplan con los siguientes requisitos: compromisos firmados por cada uno de los
inversores, en los que figure la vigencia de los mismos, Unicamente sujetos, en su caso, a due
diligence legal y a la inversién de Fond-ICO Global en el nuevo fondo, y a que se realice un
primer cierre. No se consideran validas las aportaciones de cartera ni otras aportaciones no
dinerarias.

Asimismo, adjunte los compromisos expuestos en la tabla anterior en formato excel. Ademas, si
se hubiera realizado ya algun cierre del fondo, incluya los acuerdos de suscripcion y certifique el
importe suscrito real (Cierre) y el desembolsado real a fecha de presentacién de la
documentacién de cada uno de los inversores.

En caso de existencia de condiciones suspensivas/resolutorias en las cartas o acuerdos de
suscripcion, indicar su estado en el momento de presentacién de la documentacion.

Apéndice B.13.1 - (i) Descripcion de la estrategia de captacién, incluyendo los tipos de
inversores de capital que se han contactado / van a contactar. Indique el calendario previsto y
las cantidades de su plan de captacién de capital. Describa la medida en que se van a utilizar
intermediarios en el proceso de captaciéon. Indique si hay algun cambio con respecto a procesos
de captacion de fondos anteriores. (ii) Identifique sus mayores inversores / clave en fondos
anteriores y en el actual.

B.15. Volumen solicitado por el fondo sobre tamafio objetivo:

Cantidad (cantidad exacta en €) Cantidad sobre tamafno objetivo del fondo

[...] [%]

Apéndice B.15 - Indique el tamafio maximo o hard cap del fondo, tamafio minimo a partir del
cual el fondo seria viable y el plazo final del fondo.

Remuneracion:

B.16. Comision de gestion y éxito para un hurdle rate (retorno preferente) del 8%*

Comision de gestién Hurdle rate Comision de éxito

[%] [%] [%]

*No se evaluara en este apartado a aquellos candidatos con un hurdle rate inferior al 8%.
Otros:

B.17. Acuerdos de colaboracion y alianzas con: (i) Centros Oficiales de Investigacion, escuelas
de negocios o instituciones académicas; (ii) grandes empresas dentro del sector en el que
se realicen las actividades de incubacién / transferencia de tecnologia vy (iii)
organizaciones internacionales.



(Mo .
\“j Gx |S | t‘IE':' Convocatoria Consolida 28 de septiembre de 2021

Cuestionario Fond-ICO Global - Incubacién y Transferencia de tecnologia

Numero de acuerdos de Numero de acuerdos de Namero de acuerdos de
colaboracién con Centros colaboracién con grandes colaboracién con

Oficiales de Investigacion empresas del sector organizaciones internacionales
[...] [...] [...]

Apéndice B.17 - Incluya los acuerdos de colaboracién firmados por cada uno de los organismos
incluidos en este apartado. Para que se consideren validos, los acuerdos de colaboracion
deberan ser formales, estar en vigor, incluir una descripcién del tipo de acuerdo de
colaboracién, asi como estar firmados por las partes involucradas.

B.18. Gestora / Fondo constituido e inscrito en Espafa

Constitucién e Inscripcion en Constitucién o Inscripcion
Espafa fuera de Espafa
Gestora del fondo u [] - Constituido en [...]
[] - Inscrito en [...]
Fondo O [ ] - Constituido en [...]
[] - Inscrito en [...]

Apéndice B.17 - En caso de que el fondo ya esté constituido, por favor incluya la documentacién
acreditativa correspondiente.
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C. Criterios Cualitativos

C.1. Estrategia de inversion del fondo.

Por favor describa la estrategia de inversién del Fondo, asi como el modelo de incubacién /
transferencia de tecnologia establecido por la Gestora para cumplir con ella. Especifique
asimismo las razones principales para llevar a cabo esta estrategia, los niveles de maduracién
de los proyectos en los que invierte y el periodo medio de estancia de los mismos en el fondo.
Incluya también las medidas que se incorporaran para el estimulo, creacidén, crecimiento y
apoyo a la internacionalizacion de las compaiiias espanolas.

[...]

C.2. Sectores de inversion en los que se especializa el fondo

Por favor describa el sector / industria objetivo de la estrategia de inversion establecida para el
nuevo fondo, especificando las razones principales por las que se enfoca en el mismo.

[...]

C.3. Consistencia de la estrategia de inversion actual con respecto a la implementada en el
pasado.

Por favor describa el encaje de la estrategia de inversidn establecida para el nuevo fondo con la
experiencia en inversiones de los miembros del equipo de inversion.

[...]

C.4. Experiencia complementaria del equipo de inversion y experiencia técnica del equipo de
inversion.

Por favor detalle como la experiencia de cada miembro del equipo de inversién se

complementa para cubrir todas las funciones necesarias dentro de la firma y detalle las
funciones que llevaran a cabo cada uno de los miembros del equipo de inversion. Ademas,
detalle la experiencia técnica / cientifica del equipo en el sector concreto en el que se van a
realizar las inversiones, especificando la aportacion de valor de dicha experiencia a las
compafiias a invertir.

C.5. Compromiso y dedicacion del equipo en el nuevo vehiculo.

Por favor indique la dedicacion estimada de cada uno de los miembros del equipo de inversion
al nuevo fondo, asi como cualquier plan para aumentar el equipo de inversion.

[...]

C.6. Equipamiento técnico.
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Por favor detalle el equipamiento técnico de la firma (recursos que se ponen a disposicion de la
compafia invertida directa o indirectamente a través de acuerdos con centros de I+D)

[...]

C.7. Servicios a ofrecer a la empresa invertida (Asesoria/ Auditoria/ Desarrollo Negocio/ Pdad.
Intelectual / Busqueda financiacién /Orient.Tecnologica, etc.).

Por favor describa los distintos servicios diferenciales de valor afiadido ofrecidos a la empresa
invertida (networking, desarrollo de negocio, desarrollo tecnoldgico, captacion e financiacion,
etc.), asi como aquellos servicios de soporte adicionales (contabilidad y administracion,
asesoria legal, auditoria, IT, propiedad intelectual, formacién, etc.)

C.8. Monitorizacién de las empresas invertidas y nivel de implicacién del equipo en la gestion
de las empresas participadas.

Describa cdmo se lleva a cabo la monitorizacién de las empresas invertidas una vez han sido
incorporadas a la cartera y el nivel de implicacion del equipo en la gestidon de éstas.

C.9. Fuentes de deal flow.

Describa como se lleva a cabo la identificacion de los potenciales proyectos en los que se
invierte a través de los diferentes canales de deal flow de los que disponen los miembros del

equipo.

[...]

C.10. Proceso de toma de decisiones de inversidon

Describa la seleccion de inversiones del fondo / proceso de due diligence. Provea una
descripcion de los diferentes pasos a seguir en el andlisis y ejecucion de una transaccion.
Ademas, describa cualquier 6rgano de gobierno o gestor que impacte en la gestién o actividad
inversora del fondo. Indique quienes son los individuos responsables de aprobar/rechazar una
potencial inversidén, asi como la forma de tomar decisiones y el porcentaje de votos es
necesario para aprobar la inversién.

C.11.Proyecto econémico- detalle de alineacion de estrategia y comisiones.

Por favor detalle el presupuesto de gastos e ingresos de la firma, desglosando la estructura de
las diferentes comisiones. Ademas, justifique como la comision de gestidén aplicada se alinea
con la estrategia del fondo.
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Apéndice C.11 - Adjunte la memoria econdmica de la gestora y el plan econémico del fondo.

C.12.Calidad del reporting a inversores

Detalle qué tipo de informacidon ofrece a los inversores y con qué frecuencia se facilita. Indique
cuantos dias desde el final del trimestre dispone para preparar el informe. Indique si dispone de
datos online. Indique si utilizan los estdndares ILPA (International Limited Partnership
Association) como base del reporting.

[...]

Apéndice C.12 - Adjunte una copia del informe trimestral mas reciente y los Ultimos tres
estados financieros anuales auditados para cada uno de los fondos previos y gestionados
actualmente por la firma.

C.13.Detalle de la solicitud de desembolso y distribucién.

Detalle qué tipo de informaciéon ofrece en las notificaciones de solicitud de desembolso y
distribucién a los inversores. Indique si usan los estdndares ILPA (International Limited
Partnership Association) como base en las comunicaciones con los inversores (solitud de capital
y distribuciones).

[...]

Apéndice C.13 - Por favor incluya ejemplos de notificaciones de solicitud de capital y de
distribuciones.

C.14.Uso de politicas de gobierno corporativo, sostenibles, sociales y de empleo.

Proporcione: (i) sus politicas de gobierno corporativo, sostenibles y sociales, describiendo la
estructura, incentivos, personal clave, sistemas de supervisién y reporte. Indique ademas si el
seguimiento de estas politicas se incorpora en los informes a inversores o tienen un informe
independiente; y (ii) politicas llevadas a cabo en sus empresas invertidas respecto de, entre
otros, los siguientes parametros: creacién neta de empleo, empleo de alta cualificacién, con
contrato indefinido, para mayores de 40 afios, de integracion social y de igualdad de género.

[...]

Apéndice C.14 - En caso de que exista, incluya un informe de gobierno corporativo.

C.15. Alineacion de intereses e incentivos de los miembros del equipo de inversion

Por favor detalle qué tipo de incentivos se ofrece a los miembros del equipo de inversién
(salario, bonos, participacion en beneficios, participacion en la comision de éxito, otros) y los
procesos de evaluacion implementados.

[...]

Medidas adoptadas para hacer frente a la pandemia del COVID-19:
C.16. Descripcidn de las medidas adoptadas para hacer frente a la pandemia del COVID-19.

Detalle las medidas adoptadas para hacer frente a la pandemia del COVID-19 tanto en las
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empresas participadas por los fondos gestionados por la gestora como en la propia gestora.
Asimismo, proporcione, si lo hubiere, el plan de actuacion preparado por la gestora para, entre
otros: (i) garantizar la salud e integridad fisica de los trabajadores de las compaiiias
participadas y de los trabajadores de la gestora; (ii) apoyo en la gestion (dotar de liquidez a las
compafias, ayuda en procesos de obtencién de financiacion adicional, etc.); y (iii) asegurar la
continuidad de la actividad econdmica de las compaiiias participada, (iv) etc.

[...]

Apéndice C.16 - En el caso de que exista, incluya un informe de protocolo de actuacion frente al
COVID-19.
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La informacién indicada a continuacion, deberd incluirse adicionalmente como
Apéndice:

Apéndice - C. Criterios Cualitativos:
C. 17. Plan de inversiones

Apéndice C.17 - Precise su plan actual de inversiones, describiendo como se ha accedido a la
oportunidad y detalles de la inversion: descripcién de la compaiia, razones para la inversion,
plan a seguir y demas informacion que considere relevante.

C. 18. Auditoria financiera de la firma

Apéndice C.18 - Indique si su empresa se somete a una auditoria financiera anual y en su caso
quién es el auditor y con qué frecuencia sus estados financieros son auditados por un tercero
indicando cuando fue la ultima auditoria. Ademas, en el caso en que su firma haya cambiado de
auditores en los ultimos tres afos, indique los motivos. Proporcione detalles sobre las
salvedades materiales de sus auditores en los Ultimos tres anos. Por favor adjunte una copia de
sus estados financieros auditados.

C.19. Alineacién de intereses y conflicto de interés

Apéndice C.19 - Por favor, indigue como se alinean los intereses del fondo con el de los
inversores. élLa gestora o sus socios invertiran junto con los inversores en el fondo? ¢En qué
proporcion? Adicionalmente, describa potenciales conflictos de interés sobre los que tenga
conocimiento. ¢éCémo planea resolver los mismos en el ambito del fondo o de otros fondos
gestionados por su organizacién o entidades asociadas?

C.20 Acciones legales

Apéndice C.20 - Por favor, proporcione las acciones legales en contra de su empresa o de
alguna de las compaiiias de la cartera o personal clave de su firma en los Ultimos cinco anos. En
caso de que haya alguna, adjuntelo.

C.21 Administracion del fondo

Apéndice C.21 - Indique que funciones administrativas se gestionan internamente y cudles de
manera externa (es decir, por una empresa matriz o subcontratado). Describa la estructura y el
personal que participa en la administracién del fondo. Incluya una explicacion de las estructuras
de supervision interna y externa y los procesos que se utilizan para supervisar sus operaciones.
Describa los sistemas de informacion de gestidon, y ponga de relieve si éstas se mantienen
internamente o externamente y qué tipos de sistemas de recuperacion de desastres tienen.

C.22 Lanzamiento de nuevos productos en los préoximos anos

Apéndice C.22 - Describa los planes generales de su empresa con respecto al lanzamiento de
nuevos productos / instrumentos de inversion en los proximos afios.

C.23 Materiales de marketing y legales

Apéndice C.23 - Incluya el memorando de colocacién privada (Private Placement Memorandum)
u otra documentacién para el fondo actual (si esta disponible), y una de su fondo mas reciente
(si es apropiado / aplica); los acuerdos de asociacion y suscripcion para con los inversores (si
estan disponibles / si aplica) y cualquier tipo de acuerdos especificos o carta de
acompafiamiento (side letter) establecida con los inversores existentes con respecto al fondo.
Incluya cualquier material de marketing que estime conveniente adjuntar (presentaciones o
teasers recientes) que se hayan preparado y que expliquen la oportunidad de inversion.
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C.24 Referencias

Apéndice C.24 - Proporcione veinte (20) contactos de referencia, incluyendo, inversores
actuales, ejecutivos de las empresas en cartera, prestamistas, intermediarios, exempleados,
excompaferos de trabajo en anteriores puestos de trabajo relevantes, y co-inversores en las
inversiones realizadas por la firma.
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Tabla de ion - ion / ia de i

‘ Gestor Gestor X ‘

‘ Nombre del Fondo Fondo Y ‘
‘ iFondo enfocado en Espafia? i/ No ‘

Ponderacién dentro|
Nota Ponderacién total
del apartado
Criterios Cuantitativos

Track record del participante

B Compafias invertidas (nimero de compaiias) <5 compaias > 5.5 8 compaias >8:5 12 compaias > 12 comparias 25% 0%

82 /COTI/ ENISA (ni i < 4 compaias >4:57 companias >7:% 10 companas > 10 companias 20% 32%

83 ronds y <3 compaias > 355 compaias > 5% 8 compaiias > 8 compaiias 25% 40%

B4 Compaias desinverticas con retorno positive <2 compatias >2:% 4 companias > 4:% 6 companias > 6 companias 20% 32%

85 Compafias creadss (nimero de compafias) < 4 compaias > 45 6 compaias > 615 8 comparias > 8 compaiias 10% 16%
Subtotal - Media Ponderada (% de éxito) 0,00% 100% 16,0%
Ponderacion del total 20,00%

Experiencia del equipo de inversién

BS En ol imbito o émbitos (sector / industri) en los que se enfocari el Fondo (media de afos) < 3af0s de media 3% 6 afos de media 6% 10 ai0s de media > 10 aios de media 20% 24%
B En el imbito de a incubacion | transferencia de tecnologia en Espaia (media de afos) <3 ai0s de media >3:5 6 aiios de media 2615 10 ai0s de media > 10 aios de media 20% 24%
B En ol imbito de a incubacion a / transferencia de tecnok }internacional (ni i < 4 compatias >4:57 companias >7:% 10 companas > 10 companias 20% 24%
B8 Trabajando de manera conjunta (afos) < 3afos 35 6aiios >6: 10a0s > 10 0 20% 24%
BI Consejeros de compaiias (nimero de compaiias) <4 compaiias > 4% 7 compafias >7:% 10 compaiias > 10 companias 20% 24%
Subtotal - Media Ponderada (% de éxito) 0,00% 100% 12,0%
Ponderacion del total 15,00%
Equipo de inversion
810 Compromiso del equipo gestor: 21,00% < 1,50% 2 1,50% : < 2,00% 22,00% ;< 2.50% 22,50% 75% 9.0%
Bl Ni del equipo en refaci inversiones a realizar en of nuevo Fondo > 10 inversiones / miembro >7:5 10 inversiones / miembro >5:57 inversiones / miembro < 5 inversiones / miembro 25% 30%
Subtotal - Media Ponderada (% de éxito) 0,00% 100% 12,0%
Ponderacion del total 15,00%
Track Record como gestora
B.12 Experiencia previa de Ia firma como gestora de entidades de capial riesgo. Nuevo equipo Han levantado | fondo Han levantado 2 fondos Han levantado 3 o mis fondos 100% 80%
Subtotal - Media Ponderada (% de &xito 0,00% T00% 0%
10,00%
Base Inversora y captacién de capital
B.13 Cantidad captada hasta Ia fecha por el Fondo (de 10% a <20% este apartado no seré valorado) 220%;<25% 225% ;< 30% 230%; < 40% 2 40% 0% 96%
B13 Nivel de internacionalizacion de a base inversora real < 10% extranjero 2 10% ; < 20% extranjero 220% < 30% extraniero > 30% exranjero 20% 32%
B.14 Volumen solicitado por el fondo sobre tamaho objetivo. <49% ;> 40% S40% ;> 30% <30%; >20% <20% 20% 32%
Subtotal - Media Ponderada (% de éxito) 0,00% T00% T6,0%
Ponderacion del total 20,00%
Remuneracion
B.15 Comisién de gestion >28%:53.0% >26%:528% >24%:52.6% s24% 70% 56%
B.IS Comision de éxito para un hurdle rate del 8% >20% > 18% 5 20% > 15%: < I8% <1s% 30% 24%
Subtotal - Media Ponderada (% de éxito) 0,00% 100% 8,0%
Ponderacion del total 10,00%
Otros
Bl6 dos de colaboracion y alianzas (ni | 2 3 mis de 3 s0% 0%
B17 Gestoralfondo inscrito en Espaa Ninguno de los dos Fondo s, Gestora no Gestora si, Fondo no Ambos so% 0%
Subtotal - Media Ponderada (% de éxito) 0,00% 100% 8,0%
Ponderacion del total 10,00%

TOTAL (% de éxito) - Criterios objetivos
Ponderacién 80,00%
(1) En s bases e 0
@) Eniss bases e

n I transferencia de tecnolog

Estratega de inversién del fondo Escasa (1 punto) Baja (2 puntos) Razonable (3 puntos) Alta (4 puntos) 10% 2,0%
Sectores de inversidn en los que se especialza el fondo Escasa (1 punto) Baja (2 puntos) Razonable (3 puntos) Alta (4 puntos) 5% 10%
Consistencia de Ia estratega de inversion actual respecto 2 la implementaca en el pasado Escasa (1 punto) Baja (2 puntos) Razonable (3 puntos) Alta (4 puntos) 5% 10%
Experiencia complementaria del equipo de inversién y experiencia técnica del equipo de inversién Escasa (1 punto) Baja (2 puntos) Razonable (3 puntos) Alta (4 puntos) 5% 10%
Compromiso y dedicacién del equipo en el nuevo vehiculo Escasa (1 punto) Baja (2 puntos) Razonable (3 puntos) Alta (4 puntos) 10% 2,0%
Equipamiento técnico Escasa (1 punto) Baja (2 puntos) Razonable (3 puntos) Alta (4 puntos) 10% 20%
Servicios a ofrecer a la empresa invertida (Asesorial Audicorial Pdad. Intelectual | [Orient. Tecnologica, etc.) Escasa (1 punto) Baja (2 puntos) Razonable (3 puntos) Alta (4 puntos) 5% 10%
Monitorizacién de las empresas invertidas y nivel de implicacién del equipo en la gestién de las empresas participadas. Escasa (1 punto) Baja (2 puntos) Razonable (3 puntos) Alta (4 puntos) 5% 10%
Fuentes de deal flow Escasa (1 punto) Baja (2 puntos) Razonable (3 puntos) Alta (4 puntos) 5% 10%
Proceso de toma de decisiones de inversién Escasa (1 punto) Baja (2 puntos) Razonable (3 puntos) Alta (4 puntos) 5% 10%
Proyecto econémico - Detalle de alineacién de estrategia y comisiones Escasa (1 punto) Baja (2 puntos) Razonable (3 puntos) Alta (4 puntos) 5% 10%
Calidad del Reporting a inversores Muy baja(| punto) Baja(2 puntos) Buena (3 puntos) Superior (4 puntos) 5% 10%
Detalle de la solicicud de desembolso y distribucién Escasa (1 puno) Baja (2 puntos) Razonable (3 puntos) Alta (4 puntos) 5% 10%
Uso de politicas de buen gobierno, sostenibles, sociles y de empleo Nula (1 punto) Escasa (2 puntos) Razonable (3 puntos) Alta (4 puntos) 10% 20%
Alineacién de intereses  incentivos de los miembros del equipo de inversion Escasa (1 puno) Baja (2 puntos) Razonable (3 puntos) Alta (4 puntos) 5% 10%
Medidas adoptadas para hacer frente a |a pandemia del COVID-19 Muy limitadas (1 punto) Limitadas (2 puntos) Razonables (3 puntos) Elevadas (4 puntos) 5% 10%

TOTAL (% de éxito) - Criterios cualitativos
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Fondo

NIF Fondo

Sociedad Gestora

NIF Sociedad Gestora

Cdédigo ISIN Fondo

N° Registro CNMV

Inversor

Fond ICO Global FCR

Fecha Reporting

Datos auditados

O si O No

Tamano Fondo (€)

Afada

Compromiso de Equipo Gestor (€)

Fecha de Constitucion

Fecha de Registro CNMV

Fecha del Ultimo Cierre

Fecha del Cierre Final

Periodo de Inversion

Plazo del Fondo

Periodo maximo prorrogable

Comisiéon de Gestion

Otros Gastos y Comisiones

Comision de Exito

Retorno Preferente

Fondo

Fond-ICO Global FCR

Compromiso de Inversion (€)

Desembolsado (€)

Distribuido (€)

Pendiente de Desembolsar (€)

Valor Liquidativo (NAV) (€)

N° de Participaciones

Multiplo Neto

TIR Neta




Fondo: CIF:
Fecha trimestre actual: Cadigo ISIN:

CARTERA DE INVERSIONES ()

(Datos a fecha de reporting)

Pyme / Capital
No Fechade Capital % Part.en % Respecto  Capital no realizado Fechade valor total
Nombre Compaiifa NIF Sector® Geografia ~ Pyme®  inversién invertido (€) Cia. del fondo®  realizado (€) (€) salida® (€) Mdltiplo  TIR

Inversiones en Cartera

Compafia 1
Compaiiia 2
Compaiiia 3
Compainiia 4
Compaiiia 5
Compafiia 6

Compainiia 7

Total Inversiones en Cartera

Desinversiones

Compainiia 1 desinvertida
Companiia 2 desinvertida
Compaiiia 3 desinvertida
Compaiiia 4 desinvertida

Total Desinversiones
TOTAL

@ Segun criterio EVCA

*/ Segun criterio Union Europea

™ Capital Invertido sobre el tamaiio del tondo
™ Solo para desinversiones totales



Fondo: CIF:
Fecha trimestre actual: Cadigo ISIN:

CARTERA DE INVERSIONES (Il)

(Datos a fecha de reporting, cifras de cuenta de pérdidas y ganancias en términos LTM) @

Impuesto
s/Sociedades Activo Total Activo % Ventas Ratio
Nombre Compaifiia Empleo Ventas (€) EBITDA (€) EBIT (€) (€) (€) Intangible (€) Exteriores Deuda/EBITDA

Inversiones en Cartera

Compaiiia 1
Compaiiia 2
Compafiia 3
Compaiiia 4
Compafiia 5
Compaiiia 6

Compafiia 7

Total Inversiones en Cartera

Desinversiones

Compafiia 1 desinvertida
Compafiia 2 desinvertida
Compaiiia 3 desinvertida
Compairiia 4 desinvertida

Total Desinversiones
TOTAL

@ | TM: Ultimos doce meses o ultimo cierre anual de ejercicio completo



Compaiiia 1 Fecha Reporting:

Fecha de Inversion: % Participacion Fondo en Cia: Capital Comprometido (€):
Sector®: % Part.Grupo Capital Desembolsado (€):
CC.AA./ Pais: Inversor en Cia: Capital Distribuido (€):
Valor Cia. a Cierre % Part. Equipo Directivo: NAV (€):
Transaccion (€): Representacion en Consejo: Multiplo sobre inversion:
Ticker®: Miembros del Consejo: TIR bruta:
DESCRIPCION DE LA COMPANIA Y DE LA TRANSACCION CO-INVERSORES:
TESIS DE INVERSION / EXPECTATIVAS ACTIVIDAD RECIENTE E INICIATIVAS CLAVE
ESCTRUCTURA DE INVERSION (a fecha XX/XX/XX)™ FUENTES DE FINANCIACION (a fecha XX/XX/XX)

Total Capital Fuente de Tipo de Cierre
Estructura de Inversion Capital / Deuda  Invertido Valoracion Distribuido Financiacion interés Vencimiento Transacc. Fecha Reporting Umbral
Total

METODO Y CRITERIOS DE VALORACION

EVALUACION DEL RIESGO / UPDATE

[ ] Por encima de presupuesto
[ 1En linea con presupuesto
[ ] Por debajo de presupuesto

@ Ver "Portfolio Company Excel Template" de ILPA httD //| I pa. Orq/q Uafte”v-l’e DOI’ti nQ‘Stand ards
@ segun criterio EVCA:

Transportation

Real estate

Life sciences
Financial services
EMEnergy & environment
Consumer services
Consumer goods & retail
EConstruction
Computer & consumer electronics
mCommunications
mChemicals & materials
Business & industrial services
mBusiness & industrial products

Agriculture

® para el caso de compaiiias cotizadas
® En el caso de préstamos y otro tipo de deuda concedidos a la compafiia por parte del Fondo, facilitar una descripcion de los mismos (caracteristicas, vecimiento, tipo de interés, etc.)


http://ilpa.org/quarterly-reporting-standards

ILPA BEST PRACTICES

SUPPLEMENTAL MANAGEMENT REPORTS

Portfolio Update and Supplemental Schedules

Portfolio Company Update

Portfolio Company 3

DEAL TEAM: Johnson, Smith, DeMatteis

Investment Date: 9/15/2007
Industry: Healthcare
Headquarters: Brooklyn, NY
EV at Closing $60.0m
Ticker Symbol: 2772.7

Fund Ownership %o: 12%
Investor Group

Ownership %: 75%
Management Ownership 25%

Board Representation: 20f8
Board Members: Jenson, Smith

Investment Commitment $10.0m
Invested Capital $10.0m
Realized Proceeds $2.0m
Reported Value $12.0m
Investment Multiple 0.9x
Gross IRR (All Security Types) 15%

INVESTMENT BACKGROUND CO-SPONSORS:(Ownership %): ABC I, LP (38%); XYZ Capital (15%); Individuals (10%)

Company 3, located in Brooklyn, NY, is a top eldercate referral services company that provides move-ins for the senior housing industry. Founded in 1992,

the company provides free personalized information about eldercare facility options to tens of thousands of families each month. To do so, Company 3
generates leads primarily from online marketing sources and converts them to move-ins through its nationwide network of 750 eldercare advisors.

On September 15, 2007, BP led a consortium, which completed the acquisition of Company 3 for a total effective consideration of $60 million excluding
third-party transaction fees. BP 1I invested $5 million for a 12% equity stake in a transaction that included $19m of debt. In October 2009, BP II provided
$5.0 million of debt as part of a restructuring, following a covenant breach.

INVESTMENT THESIS / EXPECTATIONS

e Steady Growth: Organic revenue growth of 6.5% for the five years

RECENT EVENTS & KEY INITIATIVES

e Management: New CEO started on November 1, 2010, and has implemented
a 100 day plan including a new budget process

prior to BP II’s investment versus 5% for the industry

e Fragmented industry presents opportunity for sizeable, bolt-on e Sales Growth: Signed a new five-year contract with major eldercare facility

acquisitions at accretive multiples which will drive sales growth in 2011

e Expectations: Exit through IPO or strategic sale within 24 months

INVESTMENT STRUCTURE (as of 12/31/10) CAPITALIZATION (as of 12/31/10)

Reported Realized

Investment Structure Equity/Debt Total Invested Value Proceeds Capitalization Rate Maturity Closing  31/12/2010 Thrshold
Common Units Equity 2.500.000 1.200.000 0 Cash on Hand 2.000.000 2.000.000
Unsec. Loan Debt 2.500.000 1.500.000 0 St. Sec Note 9% 31/12/2014 9.000.000 9.000.000 xEBITDA
St. Sec. Note Debt St. Sec Note 7,50% 31/12/2015 5.000.000 xEBITDA
@ 7.5%, mtrg 12/31/15 Debt 5.000.000 5.200.000 1.000.000 Jr. Note 14% 31/12/2012 7.000.000 7.000.000 xEBITDA
Total 10.000.000 7.900.000 1.000.000 Drawn Revolver L+150 31/12/2011 5.000.000 2.320.000

Total Net Debt 19.000.000 21.320.000

Equity 41.000.000 30.520.000

Enterprise Value 60.000.000 51.840.000

VALUATION METHODOLOGY
M i

i A 7 Py g = PP P
of EBITDA approach, we used an 8.3x multiple on LTM EBITDA as of YE 2009. We kept Company A's multiple flat to last quarter as a result of the
wide range and inter quarter volatility valuation multiples for the trading comparables. To determine the discount rate, we calculated the WACC using the
industry comparables as guidelines. Using the discount rate of 11% and with exit multiples ranging from 7.5x to 8.5x, we calculated a total equity value in
the range of $102.2 million to $154.6 million. This analysis implies a mid-point value of $128.4 million or $77.6 million in equity value for the Fund.
Evaluating Company A using these two methodologies implied a valuation range of $32.9 million to $77.6 million for the Fund's interest in Company A.
Given this analysis, the increase in multiples and positive EBITDA trends in the business, we believe it is appropriate to value Company A at $42.5 million
or 55% of cost.

RISK ASSESSMENT /UPDATE

Given the declining amount of eldercare referrals in our tatget region coupled with rising online marketing prices, the company's covenant headroom
remains tight and will be an area of significant focus over the coming months.

[ ] Above Plan
[ ] On Plan
[ ] Below Plan



FOND-ICO GLOBAL FCR -"CAPITAL ACCOUNT"

Fondo: CIF:
Fecha: Caodigo ISIN:

COMPROMISO DE INVERSION

Compromiso de Inversion de Fond-ICO Global FCR
Patrimonio Total Comprometido del Fondo
% de Participacion

Importes en Euros DESDE INICIO

DESEMBOLSOS Y DISTRIBUCIONES

Capital Desembolsado Bruto
Capital Desembolsado con Impacto en Capital Comprometido

Capital Desembolsado sin Impacto en Capital Comprometido

Distribuciones Brutas
Devoluciones de Capital
Distribuciones de Beneficios

Dividendos
Plusvalias
Intereses y Otros

De las cuales, susceptibles de volver a ser solicitadas
Comision de Exito Devengada y Cobrada
Distribuciones Netas

Capital Pendiente de Desembolsar

VALOR DE LA INVERSION NO REALIZADA

Resultado Operativo:
Ingresos Materializados de la Cartera
Comisién de Gestion
Perdidas Materializadas de la Cartera
Otros Gastos Operativos

Plusvalias y Minusvalias Latentes
Comision de Exito Devengada y No Cobrada

Valor Total de la Inversion no Realizada (NAV)

Numero de Participaciones
Valor de cada Participacion

RENTABILIDAD DE LA INVERSION

Multiplo sobre Capital Desembolsado Neto (rentabilidad del inversor)
Tasa Interna de Retorno Neta (rentabilidad del inversor)




CASH FLOW FOND-ICO GLOBAL FCR

Fondo: CIF:

Fecha: Cadigo ISIN:

Fecha

DD/MM/AAAA Desembolsos (-) Distribuciones (+) Total Cashflows Descripcion
| | [NAV |

[TIR |




CASH FLOW FONDO

Fondo: CIF:

Fecha: Cadigo ISIN:

Fecha

DD/MM/AAAA Desembolsos (-) Distribuciones (+) Total Cashflows Descripcion
I [NAV |

[TIR |




CASH FLOW COMPANIAS EN CARTERA

Fondo:
Fecha:

CIF:
Cadigo ISIN:

Compadia:
Fecha

Compaiiia Ejemplo
Desembolsos (-)

Distribuciones (+)

NAV (+) Total

Descripcion

TIR

Compaiiia:
Fecha

Compaiiia 2
Desembolsos (-)

Distribuciones (+)

NAV (+) Total

Descripcion

TIR

Compaiia:
Fecha

Compainiia 3
Desembolsos (-)

Distribuciones (+)

NAV (+) Total

Descripcion

TIR

Compaiiia:

Compaiiia 4

Fecha

Desembolsos (-)

Distribuciones (+)

NAV (+) Total

Descripcion

TIR

TIR TOTAL DE LA CARTERA



LISTADO DE INVERSORES

Fondo: CIF:
Fecha: Cadigo ISIN:
Valor Total de la
Compromiso de Capital Pendiente de Inversion no
Nombre del Inversor Tipo de Inversor Pais Inversion (€) % de participacion N° de participaciones Desembolsado (€) Distribuido (€) Desembolsar (€) Realizada (NAV) (€)

TOTAL




Tipo d~e, Sectores Descripcion de la actividad Tipo de Inversor
compariia

Pyme Agricultura Capital Call Particular Publico
No Pyme Productos industriales Distribucion Institucional Privado

Servicios industriales y empresariales Capital Call + Distribucion Fond-ICO Global FCR
Productos quimicos y materiales Equipo Gestor / Gestora
T™MT
Construccion

Bienes de consumo y distribucion
Servicios al consumo
Energia y medio ambiente
Servicios financieros
Ciencias de la vida
Inmobiliario
Transporte
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NOTIFICACION DE DESEMBOLSO / DISTRIBUCION®®

Nombre del Fondo

Informacién a nivel Fondo

Fecha Notificacion

Fecha para Desembolso/Distribucion

Divisa

Compromiso del Equipo Gestor

Tamaro del Fondo

Desembolsos v Distribuciones Acumulados a nivel total Fondo Desembolsos

(Distribuciones)

Acumulado hasta la fecha (con anterioridad a la presente notificacién)

Cantidad a desembolsar/distribuir en la presente natificacion

Acumulado hasta la fecha (incluyendo la presente notificacion) -

Informacion Desembolsos/Distribuciones a nivel Fond-ICO Global FCR

Compromiso de Fond-ICO Global FCR

% de participacion de Fond-ICO Global FCR en el Fondo

0,00%

% de participacion de Fond-ICO Global FCR en el presente desembolso/distribucion (si es diferente del
anterior)

Capital pendiente de desembolsar (con anterioridad a la presente notificacion)

Desembolsos acumulados hasta la fecha (con anterioridad a la presente notificacion)
Distribuciones acumuladas hasta la fecha (con anterioridad a la presente notificacidn)

Informacién General a nivel Fond-ICO Global FCR

Capital Pendiente de Desembolsar

Capital pendiente de desembolsar (con anterioridad a la presente notificacion)
Impacto del presente desembolso/distribucién en el capital pendiente de desembolsar
Capital pendiente de desembolsar (incluyendo la presente notificacion)

Desembolsos v Distribuciones Acumulados Fond-ICO Global FCR Desembolsos

(Distribuciones)

Desembolsos/Distribuciones acumulados hasta la fecha (con anterioridad a la presente notificacion) -

% sobre total Fondo 0,00% 0,00%
Cantidad a desembolsar/distribuir en la presente notificacion - -

% sobre total Fondo 0,00% 0,00%
Desembolsos/Distribuciones acumulados hasta la fecha (incluyendo la presente notificacion) - -

% sobre total Fondo 0,00% 0,00%

Cantidad a desembolsar/(distribuir) en la presente notificacion

Detalle de Desembolso / Distribucion Fond-ICO Global FCR

Descripcion de la Transaccién

Tipo de Transaccion
(elegir una opcion del desplegable)

Importe de
Fond-ICO
Global FCR

Impacto en
Capital Pendiente
de Desembolsar
(elegir una opcion
del desplegable)

Impacto en
Capital Pendiente
de Desembolsar

Importe a Desembolsar /
(Distribuido) en la presente
notificacion

Célculos

Célculo de la Comisién de Gestidn (segun el art. XX del Reglamento de Gestion)

Periodo de Célculo:

Base de Célculo

Importe Bruto

Reducciones al Importe Bruto

Importe Solicitado a Fond-ICO Global FCR para Comision de Gestién

Total Acumulado Comision de Gestién cargada a Fond-ICO Global FCR

Calculo de la Comision de Exito (segun el art. XX del Reglamento de Gestion)

Fond-ICO

Resto Inversores

Equipo Gestor

Efectivo a Distribuir

Total

Devolucién de Capital

Plusvalia pre-Comision de Exito [A]

Plusvalia post-Comision de Exito [B]

Comision de Exito Pagada/(Recibida) [A-B] -

Devoluciéon Exceso Comision de Exito (Clawback)

¢Se ha producido un exceso en el cobro de la Comision de Exito? (Si / No)

En caso afirmativo: ¢,qué cantidad?

En caso afirmativo: ¢.cual es la solucion propuesta?

® Todos los importes en euros o en la divisa del Fondo
@ ver modelo de notificacion de desembolso / distribucion de ILPA ( http://ilpa.org/capital-call-and-distribution-notices-template/ )




Desembolso/D

Tipo de Transaccion istribucion Definicion
Desembolso: Comision de Gestién (fuera del Compromiso de Inversion) Desembolso Desembolso solicitado para la comision de gestion, neta de cualquier compensacion y que no minora el compromiso pendiente de desembolso (facilitar calculo de la Comisién de Gestion en el apartado "Célculos")
Desembolso: Comision de Gestion (parte del Compromiso de Inversion) Desembolso Desembolso solicitado para la comisién de gestion, neta de cualquier compensacion y que minora el compromiso pendiente de desembolso (facilitar calculo de la Comision de Gestion en el apartado "Calculos")
Desembolso: Contribucién en nombre equipo gestor Desembolso Desembolso solicitado para financiar la parte de la solicitud de desembolso requerida al equipo gestor (habitualmente como manera de compensar comisiones de gestion)
Desembolso: Fondo de Maniobra (Working Capital) Desembolso Desembolso solicitado para un uso ain por determinar
Desembolso: Gastos de Comercializaciéon Desembolso Desembolso solicitado para hacer frente a gastos de distribucion y comercializacion del Fondo
Desembolso: Gastos de Constitucion Desembolso  |Desembolso solicitado para hacer frente a gastos de formacion del Fondo
Desembolso: Gastos Legales Desembolso Desembolso solicitado para hacer frente a gastos legales del Fondo
Desembolso: Inversion Desembolso Desembolso solicitado para financiar una inversién en una nueva compafiia 0 una compafiia ya en cartera
Desembolso: Otros Gastos (facilitar descripcion) Desembolso Desembolso solicitado para hacer frente a otros (facilitar descripcion en la columna "Descripcion de la Transaccion")
Desembolso: Prima de Actualizacion Financiera por Cierres Posteriores Desembolso Desembolso solicitado para hacer frente al coste por haber entrado en el Fondo en un cierre posterior al inicial
Distribucion: Comision de Exito Distribucion Parte de la distribucion correspondiente a la comision de éxito del equipo gestor (facilitar calculo de la Comision de Exito en el apartado "Célculos")

Distribucion:

Devolucion de Capital - Acciones

Distribucién

Parte correspondiente al capital invertido en una distribuciéon de acciones

Distribucién:

Devolucion de Capital - Efectivo

Distribucién

Devolucion del capital invertido por la venta total o parcial de una compfiia en cartera

Distribucion:

Devolucion de Capital - Gastos y Comisiones

Distribucién

Devolucion de comisiones y gastos

Distribucién: Devolucién de Exceso de Capital Distribucién Devolucién de importes solicitados para inversiones finalmente no usados

Distribucion: Devoluciéon Exceso Comisén de Exito (Clawback) Distribucion Devolucién del exceso de comision de éxito cobrada por el equipo gestor (facilitar detalle en el apartado "Calculos")
Distribucion: Devolucién Temporal de Capital - Gastos y Comisiones Distribucion Devolucion de comisiones y gastos que pueden volver a ser solicitados en el futuro

Distribucion: Devolucién Temporal de Capital - Inversion Distribucion Devolucién de importes solicitados para financiar inversiones que pueden volver a ser solicitados en el futuro

Distribucion:

Dividendos o Ingresos de la Cartera

Distribucién

Dividendos u otros ingresos obtenidos de las compafiias en cartera

Distribucion:

Minusvalias Materializadas - Acciones

Distribucién

Minusvalia materializada por la distribucion de acciones

Distribucion:

Minusvalias Materializadas - Efectivo

Distribucién

Minusvalia materializada por la venta total o parcial de una compafiia en cartera

Distribucion:

Otros (facilitar descripcion)

Distribucién

Distribucién de otros ingresos obtenidos (facilitar descripcion en la columna "Descripcién de la Transaccion")

Distribucién:

Plusvalias Materializadas - Acciones

Distribucién

Plusvalia materializada por la distribuciéon de acciones

Distribucion:

Plusvalias Materializadas - Efectivo

Distribucién

Plusvalia materializada por la venta total o parcial de una compaiiia en cartera

Distribucién:

Prima de Actualizacion Financiera por Cierres Posteriores

Distribucién

Interés recibido por parte de otros inversores que han entrado en el Fondo en un cierre posterior al inicial
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NOTIFICACION DE PENALIZACION

Nombre del Fondo

Nombre de la Sociedad Gestora

Fecha de la Natificacién del Incumplimiento a la Sociedad Gestora

Motivo por el que procede la Penalizacion (elegir una opcion del desplegable)
Base de Calculo de la Penalizacion

Periodo de Célculo de la Penalizacion

Importe de la Penalizacion (€)
Fecha en la que se pagara la Penalizacion”

@ plazo limite para el pago: 5 dias después a la finalizacion del Periodo de Célculo de la Penalizaciéon

Tipo de Penalizacion

Incumplimiento del volumen 6 % a invertir en Espafia

Incumplimiento en obligaciones de reporting trimestral

Incumplimiento en obligaciones formales de notificaciones de desembolso

Incumplimiento en obligaciones formales de notificaciones de distribucion

Incumplimiento del % minimo del compromiso de inversién del equipo gestor

Incumplimiento general del objetivo y requisitos de la Bases de Seleccion
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Estrictamente privado y confidencial

[ENCABEZAMIENTO]

AXIS Participaciones Empresariales, S.A., S.M.E
C/ Los Madrazo, 38,
28014, Madrid

En[...],al...]

Estimados Sres.:

Nos ponemos en contacto con ustedes en relacion con el compromiso de inversion por parte de Fond-ICO
Global, FCR (en adelante, “Fond-ICO™"), en [...] (en adelante, el “Fondo ") de conformidad con los términos y
condiciones de su reglamento de gestiéon (en adelante, el “Reglamento ") que se adjunta al acuerdo de
suscripcion ejecutado en el dia de hoy, entre Fond-ICO y [...] (en adelante, el “Acuerdo de Suscripcién "), e
inscrito en el correspondiente registro de la Comisén Nacional del Mercado de Valores (en adelante, la
“CNMV”) con el nimero [...].

El Fondo estéa gestionado por [...], una sociedad [...] inscrita en el registro administrativo de la CNMV con el
ndmero [...] y domicilio social en [...] (en adelante, la “Sociedad Gestora ).

Los términos en mayusculas no definidos en la presente carta, tendran el significado previsto en el
Reglamento.

Los abajo firmantes, actuando en nombre y representacion de la Sociedad Gestora y el Fondo, por medio
de la presente manifestamos, nos comprometemos y garantizamos a Fond-ICO que:

1 Documentos a presentar por la Sociedad Gestora

Sin perjuicio de cualquier disposicion en contrario establecida en el Acuerdo de Suscripcion, el
Reglamento o en esta carta, la obligacion de desembolso del compromiso de Fond-ICO estara
condicionada a la recepcion de los siguientes documentos:

(a) copia del Reglamento inscrita en el correspondiente registro administrativo de la CNMV;
(b) el presente documento firmado; y
(c) el Acuerdo de Suscripcion de Fond-ICO firmado por la Sociedad Gestora admitiendo a

Fond-ICO como participe del Fondo.
2 Compromiso del equipo gestor

El equipo gestor se compromete a invertir en el Fondo un importe equivalente en todo momento, al
menos, a un [...] por ciento del tamafio final que alcance el Fondo.

3 Transmision de las participaciones del Fondo

En ningln caso seran validas las transmisiones de participaciones del Fondo que, directa o
indirectamente, supongan el incumplimiento de alguna de las condiciones y/o requisitos
establecidos por las Bases para la seleccion de hasta [...] sociedades gestoras de Fondos de [...]
para la inversion de FOND-ICO Global (en adelante, las “Bases”), que se adjuntan como Anexo |
de la presente carta.
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A titulo enunciativo pero no limitativo, la Sociedad Gestora se compromete a que, en todo momento,
el Fondo cumplira con la obligacion establecida por las Bases de que, al menos, el 51 por ciento de
las participaciones del Fondo sean, en todo momento, de titularidad privada?.

Asimismo, la Sociedad Gestora se compromete a comunicar por escrito a Fond-ICO, en todo
momento durante la vida del Fondo, cuando este asi lo requiera, la identidad de todos los participes
del Fondo.

4 Libre transmision de las participaciones de Fond-IC (0]

No obstante lo previsto en el Reglamento, seran libres y no requeriran consentimiento alguno por
parte de la Sociedad Gestora, ni estaran sometidas a derecho de adquisicion preferente del resto
de participes, las transmisiones de las participaciones de Fond-ICO, a favor de cualquier entidad
designada por AXIS Participaciones Empresariales, S.A., S.M.E (en adelante, “AXIS"), mediante
notificacion por escrito a la Sociedad Gestora.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en el parrafo anterior, el adquiriente de las participaciones
de Fond-ICO, se subrogara automaticamente en todos los derechos y beneficios previstos en la
presente carta.

5 Modificacién del Reglamento

No se instara ninguna modificacién del Reglamento que conlleve, directa o indirectamente, un
incumplimiento de las condiciones y/o requerimientos establecidos en las Bases.

6 Titularidad del capital social de la Sociedad Gesto  ra

Tal y como establecen las Bases, el 100 por cien del capital social de la Sociedad Gestora sera en
todo momento de titularidad privada, no pudiendo ostentar participacién en su capital social, directa
o0 indirectamente, instituciones, sociedades u organismos publicos.

Asimismo, se comunicara por escrito a Fond-ICO, en el plazo de diez (10) dias naturales,
cualesquiera transmisiones u operaciones mercantiles que supongan, directa o indirectamente,
cualquier variacion en la titularidad de las participaciones que representen el capital social de la
Sociedad Gestora.

7 Participe en Mora

Fond-ICO no sera considerado como participe en mora, a los efectos de lo establecido en el
Reglamento, como consecuencia de la aplicacién de las penalizaciones establecidas en las Bases.

Se abonara a Fond-ICO las comisiones, conforme la clausula novena de las Bases, en todos los
casos donde la penalizacion implique dicha devolucién de comisiones.

Asimismo, se mantendra indemne a Fond-ICO frente a cualquier efecto econémico o pago que le
pudiera ser exigido como consecuencia del gjercicio por Fond-ICO de los derechos establecidos en
la clausula novena de las Bases.

L En caso de ser apliclable conforme a lo establecido en las Bases, debera incluirse la obligacion de: “no
contar entre sus participes con instituciones, sociedades u organismos publicos de ambito autonémico o local”
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Compensacion por Suscripcion

No obstante lo establecido en el Reglamento, la Sociedad Gestora se compromete a que las
participaciones que suscriba Fond-ICO no implicaran en ninguin caso el pago de compensacion por
suscripcion y/o una prima de emision o compensacién de cualquier tipo.

Comité de Supervisién

Se ofrecera a Fond-ICO el derecho a designar un (1) miembro en el Comité de Supervision del
Fondo u 6rgano similar, asi como, a mantener dicho derecho durante todo el tiempo en que siga
siendo titular de una participacién en el Fondo.

Solicitud de desembolso

Las solicitudes de desembolso requeridas a Fond-ICO por la Sociedad Gestora se realizaran, en
todo momento, conforme al formato del Anexo V de las Bases.

Asimismo, no se realizaran solicitudes de desembolso a Fond-ICO durante el mes de agosto de
cada afio.

Notificaciones de distribucién

Las notificaciones de distribucion realizadas a Fond-ICO por la Sociedad Gestora se realizaran, en
todo momento, conforme al formato del Anexo V de las Bases.

Distribuciones en especie

No se realizaran distribuciones en especie a Fond-ICO. Todos los reembolsos y distribuciones se
realizaran en efectivo, siendo la Sociedad Gestora la encargada de realizar las operaciones
necesarias para que asi sea, asumiendo en su caso, todos los gastos derivados de éstas.

Informaciéon a Fond-ICO

Se deberan emitir informes trimestrales del Fondo siguiendo el formato incluido en el Anexo IV de
las Bases. Los informes deberan entregarse a Fond-ICO en el plazo de cuarenta y cinco (45) dias
naturales a contar desde la fecha de finalizacién de cada trimestre.

A estos efectos, los trimestres comenzaran el 1 de enero, el 1 de abril, el 1 de julioy el 1 de octubre
de cada afio (en adelante, las “Fechas de Inicio ), y finalizaran a las 24.00 horas del dia anterior a
la Fecha de Inicio del siguiente trimestre, excepto el primer trimestre, que comenzara en la fecha
de constitucion del Fondo y finalizara a las 24.00 horas del dia anterior a la Fecha de Inicio
inmediatamente posterior, asi como el ultimo trimestre, que finalizara en la fecha de liquidacion del
Fondo.

Nacion mas Favorecida (“MFN")

Se facilitar4 a Fond-ICO toda la documentacion relativa a las “side letters” o acuerdos individuales
gue suscriba la Sociedad Gestora o el Fondo con cualquiera de los participes del Fondo. Asimismo,
se garantiza a Fond-ICO el derecho a recibir todos los beneficios previstos en cualquier “side letter”
o0 acuerdo individual, suscrito por la Sociedad Gestora o el Fondo con cualquiera de los participes
del Fondo. A estos efectos, no se formalizaran acuerdos individuales con participes que no sean
por escrito.

Prevencion de blanqueo de capitales

Sin perjuicio de lo establecido en el Reglamento, la Sociedad Gestora cumplira con todas las leyes,
reglamentos, directivas 0 medidas especiales sobre prevencion de blanqueo de capitales,
financiacion del terrorismo, uso de informacion privilegiada y "know your customer" aplicables a la
Sociedad Gestora o el Fondo en Espafia.
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Asimismo, se notificard inmediatamente, en la medida en que tenga conocimiento, cualquier cambio
en una ley, reglamento, directiva, medida especial o cualquiera de las mencionadas en el parrafo
anterior, que tengan o pudieran tener efectos materiales sobre Fond-ICO como patrticipe del Fondo.

Renuncia

La renuncia por parte de Fond-ICO al ejercicio de cualquier derecho, privilegio o beneficio previsto
en esta carta, debera notificarse por escrito.

Para que no quede lugar a dudas, cualquier omision o retraso en el ejercicio de cualquier derecho,
privilegio o beneficio previsto por esta carta, no constituird en ningdn caso, una renuncia de tales
derechos, privilegios o beneficios.

Asimismo, larenuncia a cualquier derecho, privilegio o beneficio previsto en esta carta no constituira
renuncia sobre el resto de los derechos, privilegios o beneficios ostentados por Fond- ICO en virtud
de la presente carta.

Principio “ pari passu”

Los términos y condiciones para la inversion en el Fondo, deberan ser iguales para todos los
participes del Fondo.

Invalidez

En el caso de que, cualquiera de los términos establecidos en esta carta deviniera invalido o
inaplicable por cualquier razén, la validez de los restantes términos no se vera afectada o dafiada.
Asimismo, en lugar del término invalidado o no aplicable de esta carta, se aplicara el término valido
gue mejor se corresponda con la finalidad del término invalidado.

Acuerdo

Esta carta, el Acuerdo de Suscripcién de Fond-ICO y el Reglamento constituyen la totalidad del
acuerdo en relacién al Fondo (en adelante, el “Acuerdo ), resolviendo y extinguiendo cualquier
borrador previo del Acuerdo, promesas, garantias y tratos preliminares de cualquier naturaleza
anteriores a la fecha del Acuerdo.

Conflicto

En el supuesto en que exista algun conflicto entre lo establecido en la presente carta, el Reglamento,
el Acuerdo de Suscripcion, o cualquier otro documento de naturaleza legal en relacion al Acuerdo,
contractual o comercial, suscrito o emitido con relacién al Fondo, la presente carta prevalecera.

Permanencia en vigor

Sin perjuicio de cualquier derecho u obligacion que surja con anterioridad a la finalizacion de esta
carta, lo establecido en esta carta permanecera en vigor hasta la primera de las siguientes fechas:
(i) en aquella en que lo acuerden por escrito todos los firmantes de esta carta; (ii) el dia en que
finalicen las operaciones de liquidacion del Fondo; o (iii) el dia en que Fond-ICO deje de ostentar
participaciones del Fondo.

Sin perjuicio de lo establecido en el parrafo anterior, las clausulas 16, 18, 19, 20 y 23 continuaran
produciendo efectos, con posterioridad a la finalizacion prevista en el parrafo anterior, respecto a
las partes firmantes de esta carta.
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22 Métodos de Valoracion

Se deberan utilizar métodos de valoracion de cartera de acuerdo con de conformidad con los
principios de valoracion emitidos o recomendados por Invest Europe en cada momento (Invest
Europe — The voice of Private Capital), actualmente las IPEV (“Internacional Private Equity and
Venture Capital Valuation Guidelines”).

23 Ley aplicable
La presente carta se regira por la legislacion comuin espafiola.

Y en prueba de conformidad, ambas partes firman el presente documento por duplicado y a un solo efecto,
en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento.

AXIS Participaciones Empresariales, S.A., S.M.E

Fdo.:
en nombre y representacién del Consejo de AXIS Participaciones Empresariales, S.A., S.M.E

[.]

Fdo.:
En nombre y representacion de [...]
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FOND-ICO Global
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Czaxis

GRUFD

e

ESTRICTAMENTE PRIVADO Y CONFIDENCIAL

TERMINOS Y CONDICIONES PRINCIPALES DEL FONDO

Capital de la Sociedad Gestora
Comision de gestion

Ingresos derivados de las
inversiones

Ejecutivos clave

Salida de ejecutivo clave

Tamafio del Fondo

Exclusividad

Politicade inversion

Sectores de inversion excluidos

Duracién de la vida del Fondo

Duracion del periodo de inversion

Inversiones cross over

Cese o sustitucion de la Sociedad
Gestora

Cese con“causa” de la Sociedad
Gestora

Mecanismos de sustitucion de la
Sociedad Gestora

Acuerdos de participes

Compromiso por parte de la Sociedad Gestora de mantener, siempre
yentodo caso, su capital de titularidad privada.

La base del importe de la comision de gestion y/o el porcentaje de la
misma debera ser reducido post-periodo de inversion.

Losingresos derivados de las inversiones deberan ser compensados
contrala comision de gestion.

La documentacion legal del Fondo debera indicar cuales son los
miembros del equipo gestor desigandos como ejecutivos clave.

La documentacion legal del Fondo deberd indicar cual sera el
procedimiento a seguir en caso de que se produzca la salida de los
ejecutivos clave.

La documentacion legal del Fondo debera indicar el tamafio objetivo
del Fondo.

La documentacion legal del Fondo debera incluir una clausula de
exclusividad respecto a la Sociedad Gestoray el equipo gestor.

Incluir en la clausula de politica de inversion del Fondo el porcentaje
quevairdestinado ainversiones en Espaia.

La documentacion legal del Fondo debera incluir expresamente que
el Fondo no invertira, directa o indirectamente, en empresas cuya
actividad esté relacionada con: (i) la venta o produccién de
armamento, equipamiento o municidon de uso militar o policial; (ii) el
desarrollo y/o ejecucion de proyectos cuyo resultado limite los
derechos individuales de las personas o viole los derechos humanos;
(iii) el desarrollo y/o ejecucién de proyectos que perjudiquen el
medioambiente o sean socialmente inadecuados; (iv) proyectos ética
o moralmente controvertidos.

Incluir en la documentacion legal la duracién de la vida del fondo y los
mecanismos para las posibles ampliaciones.

Incluir en la documentacidn legal la duracion del periodo de inversion
y los mecanismos para las posibles ampliaciones.

En el supuesto de que se pudieran realizar inversiones en empresas
del grupo de la Sociedad Gestora, éstas sean sometidas al comité de
supervision como conflictos de interés.

La documentacion legal del Fondo establecera los mecanismos para
sustituir o cesar a la Sociedad Gestora, y las consecuencias
econdmicas de dicho cese o sustitucion en relacién con la comision de
gestiony la comisidn de éxito.

La documentacion legal del Fondo establecerd los supuestos de cese
con causa en los que la Sociedad Gestora podra ser cesada en
cualquier momento y sin compensacion econémica parala misma.

La documentacion legal del Fondo deberarecoger los mecanismos de
sustitucion de la Sociedad Gestora.

Serequiere que seincluyan los porcentajes minimos para la asuncion
de acuerdos por los participes.

-1-



Prevencion de blanqueo de capitales

Nacién mas favorecida

Métodos de valoracion

Transmision de las participaciones

ESTRICTAMENTE PRIVADO Y CONFIDENCIAL

La documentacion legal del Fondo debera reflejar que la Sociedad
Gestora y/o el fondo disponen de normas y procedimientos para la
prevencion de blanqueo de capitales.

Incluir una clausula en la documentacion del Fondo de nacion mas
favorecida (“Most Favored Nation”).

Las valoraciones del fondo deberan realizarse de acuerdo con los
métodos de valoracion de la IPEV (International Private Equity and
Venture Capital Association) y/o EVCA (European Venture Capital
Association).

La documentacion legal del Fondo deberd establecer la prohibicién a
la transmision de participaciones a favor de entes publicos
autondmicos o locales, asi como a los estatales en el caso en que su
compromiso de inversion en el fondo, junto con el de Fond-ICO,
supere el [..%] del Tamafio del Fondo.



